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Acerca del presente estudio

El presente estudio se inicié en setiembra de 1994 como parte del
proyecto nacional “Construyendo las Ventajas Competitvas del Pery"
emprendido por Monitor Companyl con el auspicio de Promperd y del
Ministerio de Industria, Turismao, Integracion y Negociaciones Comar-
ciales Internacionales.

Su propdsito es contribuir a que las empresas y funcionarios
gubernamentales del Perl comprendan las razones histdricas que han
llevado al crecimiento esporadico del turismo peruanc y desarrollen
estralegias compartidas que aseguren la continuacion, en el préximo
siglo, de |a expansion recientemente experimentada.

El estudio se centra en un segmento especifico del mercado que
sirve de ejemplo de la metodologia estratégica utilizada por Monitor: el
turismo de naturaleza-aventura, por ser un segmento en el que el Pery
posee un enorme potencial por explotar, Pero. sin embargo, transmite
una metodelogia que pretende ser replicable en otras areas de actividad.

Este documento incluye un andlisis del ambiente competitivo del
sector turistico peruano a nivel nacional ¥y en las dreas de Cusco e
lquitos, asi como una evaluacién de la satisfaccion de los turistas extran-
Jeros con respecto a su viaje. Ademas, sugiere una posible estrategia ge-
neral para atraer més turistas interesados en lo ecoldgico v la aventura a
partir de: (a) la evaluacién del atractivo de los Estadas Unidos como mer-
cado para el turismo, (b) la evaluacién de las preferancias de los turistas
amantes de la ecologia v la aventura ¥ de los operadores turisticos de
ese pais, (c) la evaluacidn de la posicicn relativa del Perl respecto de
Costa Rica y Ecuador, (d) la determinacién de |os subsegmentos del mer-
cado turistico ecolégico y de aventura de los Estados Unidos més intere-
santes para las empresas peruanas y (&) la determinacion de los canales
de comercializacion mas apropiados para cada subsegmento.

1 Manitor Company es una firma consuitora con sede en Boston, Massachusans,
que frabaja con gobiernos, sectores industriales ¥ corporaciones en elaborar
estrategias conjuntas de desarrollo con miras a afrontar los nuevas retos que &l
proxime siglo plantea,
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Para llevar a cabo estas tareas, Monitor realizé una encuesta de
salida de seis paginas a mas de 250 turistas extranjeros en tres aero-
puertos peruanos, encuestd a casi 40 de los principales mayoristas de
turismo ecoldgico y de aventura de los Estados Unidos v sostuvd més de
300 entrevistas con agentes y funcionarios del sector turismeo peruano.

Se espera que este documento sirva para catalizar un reinicio del
didlogo en torno a la estrategia del segmento de naturaleza-aventura y
otros segmentos del turismo peruano y que las ideas en &l contenidas se
conviertan en los cimientos de la colaboracidn entre los sectores publico
y privadoy El grade de éxito en ello depende de la capacidad de los
dirigientes turisticos para mejorar su entorno competitivo v disefiar
estrategias de negocios bien definidas, basadas en una visién comun dal
desarrollo del sector.

El material que agui se ofrece constituye una herramienta de
diagnostico y un material didactico y de trabajo de gran valor que se pice
a los interesados (inversionistas, sectores publico y privado, instituciones
¥ mundo academico) compartir y difundir lo mds vastamente posible.
Asimismo, dicho material constituye una guia prescriptiva con ideas y
recomendaciones concretas aplicables a la construceion de un mejor
entorno competitivo. Por estas razones, durante su proceso de edicidn,
Promperd ha tratado de conservar aspectos formales incorporados por
Monitor en sus presentaciones, destinados a hacerlo manuable, educa-
tive y ddctil en transferir metodologias apropiadas para analizar el
entorno competitivo de las empresas y desarrollar estrategias empre-
sariales y nacionales exitosas,




El reto actual de la competitividad

No hay duda que existe una relaciéon muy estrecha entre el
estandar de vida de un pais y su capacidad para exportar bienes manu-
facturados sofisticados. Por ello, crear estrategias empresariales exitosas
requiere entender de manera sistematica como se genera empresas
internacionalmente competitivas. Pero, ;estan realmente las empresas
peruanas compitiendo en segmentos industriales atractivos y tienen posi-
ciones relativas a otros paises favorables?.

La abrumadora conclusidn que emerge del analisis de 2,400 seg-
mentos -reunidos en 16 grupos extensos- de la economia peruana para
los anos 1978 a1993 no es sorprendente ni desconocida: el Perd es de-
pendiente de factores basicos y sus empresas compiten principalmente
con “commeodities” utilizando estrategias que se basan en ventajas en
cuanto a materias primas.

Asi, en el referido periodo, 98% de los ingresos por exportaciones
provino de los 50 primeros productos y de sélo tres sectores econdmicos.
Mas aun, 55% de las exportaciones fue originado en industrias
extractivas y de insumos (basicamente mineria de cobre, oro, zinc y otros
metales basicos) que por lo general involucran bajo valor agregado y el
43% en industrias de bienes y servicios de consumo final mayormente no
procesados o semi procesados,

Relacion entre Exportaciones y Estandares de Vida
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En cambio, apenas 1.4% del valor exportado provino de productes
de alto valor agregado relacionados a funciones industriales y de soporte
concentradas en industrias de nivel medio prestadoras de servicios, en
las que ocurren transformaciones complejas y las innovaciones se
producen mas rapidamente.

Paralelamente, a pesar de que el volumen de las exportaciones
fue en aumento, la disminucién de los precios de las materias primas re-
dujo las ganancias reales procedentes de Ios principales productos.

El perfil econdmico estratégico del Peru -y su débil franja media,
subdesarrollada e insignificante- muestran, pues, la clara herencia de los
modelos de desarrollo de Sustitucion de Importaciones aplicados en las
tres décadas anteriores.

Exportaciones Peruanas sobre Total Mundial
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El reto para las industrias peruanas es no concentrarse en enviar
las riquezas en materias primas fuera del pais sin agregarles mayor
valor. Existen oportunidades claras en toda la economia para promaover
mejores centros de educacién en investigacién y desarrollo,
infraestructura y transporte y, sobre todo, para crear relaciones de trabajo
mas provechosas entre compradores y proveedores de bisnes peruancs,
Involucrando una creciente participacion de las pequenas emprasas.

Sin embargo, conversaciones con lideres de la industria revelan
una fuerte tendencia a la competencia basada en estrategias de bajo
costo, lo cual ya no garantiza el éxito, debido a la existencia de
nfraestructura insuficiente y deteriorada, grupos empresariales poco
desarrollados y presiones monetarias.
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De cara al futuro, el Perl debera fortalecer aquellas dreas claves
que impulsaron el desarrollo de las naciones mas industrializadas, los
paises del sudeste asidtico y, mas recientemente, Chile. Segun Michael
Porter (Competitividad de las Naciones) los atributos que, en conjunto o
individualmente, constituyen el “diamante” de la ventaja competitiva de
un pais, y que le permiten optar por decisiones estratégicas cada vez
mas sofisticadas, son:

(a) condiciones de los factores (recursos humanos avanzados y

especializados, infraestructura técnica, factores fisicos de
produccion y habilidades para mejorarlos);

condiciones de la demanda (exigencia del consumidor por
productos que incorporen innovaciones y normas de alta
calidad util para anticipar la demanda mundial mas
sofisticada);

“cluster” o empresas relacionadas y de apoyo (proveedores
y distribuidores locales que contribuyen a la innovacion v las
empresas relacionadas que refuerzan habilidades en un
mismo producto y procesan tecnologias o manejan canales
de mercadeo); y

estrategia, estructura vy rivalidad (concernientes a los
segmentos de una industria en que las empresas compiten
y @ elecciones de ventaja, posicionamiento y tecnologia que
definen sus comportamientos) promotora de una dinamica
competitiva que inyecta energia al “diamante” y produce
companias del mas alto nivel mundial.
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1. INTRODUCCION

El turismo peruano enfrenta hoy mucheos de los mismos problemas de hace treinta
anos. En ese lapso, el Perd ha avanzado muy lentamente en lo que a proveer servicios
le primera calidad se refiere. La conclusion a la que llegd la consultora Cheechi &
Company en 1965 sigue teniendo validez: el Peru no esta preparado para acomodar a un
gran numero de turistas exitosamente. La meta del presente estudio es analizar las
razones de tan pequeno avance en esta materia, y sugerir estrategias para que los
sectores publico y privado puedan asegurar el desarrollo del gran potencial turistico del
pais.

Para ello, se analiza exhaustivamente un atractivo segmento del mercado: al
turismo de naturaleza-aventura. En este estudio Monitor desarrolla una estrategia para
empresarios interesados en este tipo de turismo que tiene grandes perspectivas en el
pais. Pero, mas ampliamente, el estudio apunta a capacitar a lideres empresariales,
funcionarios del Gobierno y estudiantes, transfiriendoles una metodologia para que ellos
desarrollen sus propias estrategias.

2. TURISMO PERUANO: HISTORIA Y DESAFIOS ACTUALES
2.1 Caida del Turismo

Monitor estima que aproximadamente 120,000 “turistas extranjeros” -visitantes cuyo
motivo de viaje fue actividades vacacionales- visitaron el Perd en 1894, lo que
representa un incremento de 80% en relacién a 19937, Sin embargo, a pesar de este
espectacular crecimiento, el nimero de turistas no alcanza aun los niveles de 1988.
Esto sugiere la posibilidad de un crecimiento répido y facil en el corto plazo. Pero para
mantener un crecimiento de largo plazo los empresarios peruanos deben desarrollar
estrategias claras para atraer segmentos especificos del mercado turistico.

Entre 1982 y 1993 la participaciéon del Perd en la captacién de visitantes
internacionales ha disminuido con relacidn a la de sus vecinos latinpamericanos. En ese
apso, Costa Rica y Ecuador han experimentado un crecimiento anual promedio de 9.2%
y 6.4%, respectivamente, mientras que en el Peru, el niumero de visitantes fluctud
mucno, produciendo una disminucién promedio de 1.9% anual.

1 £l caleulo de Ministeria de Industria | de aceerdo con la definicidn de furisme que da la Organizacidn Mundial de
urismo, muestra que hubo 376,000 visitantes en 1994, El calculo de turistas de Monitor difiere de la cifra ofi-

cial porque en &l se utiliza una definicién més selectiva, que excluye, entre otros, los viajas de negocies y las
visitas a lamiliares y amiges, e incluye dnicamente a aguellos viajeras que pueden ser mas significativamente
nfluenciade de una 'b.- de maercadeo en turismo: los turistas vacac ’,-r.-wh Menitor raco-

mignda qua e lruya un nueve sistema -"" informacidn turistica que incluya las dos mediciones.




Flujo de Turistas Extranjeros al Peru (1970-1994)
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2.2 Razones y Efectos de la Crisis

Durante los dltimes cinco anoes, la mayoria de operadores turisticos y propietarios
de hoteles fueron afectados negativamente por factores externos, incluyendo el
terrorismo y el célera. El resultado de la crisis es que muchos de ellos se ven hoy
agobiados por deudas y restricciones financieras, aun sienten temor de invertir y no
aprovechan plenamente las oportunidades de inversion existentes. Es claro que superar
esta situacién constituird un reto trascendental para el desarrollo de la industria turistica
peruana.

Ademas, desde mediados de la década pasada, las politicas gubernamentales para
el turismo se han caracterizado por constantes cambios de orientacién, prioridades vy
objetivos, impidiendo el crecimiento sostenido de la industria v generando desconfianza
entre los sectores privado y publico.

2.2.1 Relacion entre Sector Publico y Sector Privado

En la actualidad, los sectores privado y publico tienen objetivos comunes v un
acuerdo basico en torno a los roles que al gobierno y a los empresarios les cabe
desempenar. el Estado debe dejar de ser el actor principal mientras que el sector privado
debe asumir el liderazgc en la provisién de servicios (hoteles, lineas aéreas y otros) y en
la promocidn turistica. Sin embargo, la coordinacidn necesaria para implementar una
estrategia comin de desarrollo turistico se ve obstruida por |la desconfianza histdrica,

4




estructuras ineficientes en ambas partes Yy la ausencia de ejemplos positivos de trabajo
en equipo. Una de las metas de este proyecto, ¥ paricularmente de la serie de talleras
de trabajo bisectoriales implementada por Monitor, fue coadyuvar a que los dos sectores
desarrollen una visién compartida ante el reto que ambos enfrentan.

Patrimonio Histdrico
del Desarrollo del Turismo
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La discontinuidad ha creado confusién acerca de los papeles de
los gobiernos nacionales y regionales. Los participantes del sector
privado no confian en la participacién reducida del gobierno.
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2.3 Entorno Competitivo

Utilizando la metodologia del “diamante competitivo” del Profesor Michael Porter de
la Facultad de Negocios de la Universidad de Harvard, Maonitor ha analizado la
competitividad de la industria del turismo en el Perd. Segun la teoria de Porter, son
cuatro los atributos generales de una nacion que forman el entorno en que firmas locales
compiten y promueven o Impiden la creacién de ventajas competitivas: factores
(recursos), demanda local, industrias relacionadas y de apoyo y @strategia, estructura y
rivalidad. En las industrias internacionalmente competitivas estos cuatro atributos estan
muy desarrollados y funcionan como un sistema integrado que promueve el éxito de la
industria.




El Diamante Competitivo de Porter

* Las condiciones de factores: son los + Las empresas relacionadas y de apo-

recursos humanos avanzados y especia- yo: son la red de proveedores y distribui-

lizados, la infraestructura técnica v los dores locales que pueden contribuir al

factores fisicos de la produccién que las proceso de innovacidn y las empresas re-

empresas necesitan, asi como las lacionadas que refuerzan las ventajas del

| habilidades de las empresas y del producto, procesan tecnologias © mane-

' gobierno para mejorar estos factores jan canales de mercadeo. Cuando se en-

continuamente. cuentra una industria internacionalmente

competitiva, generalmente se encuentra

* Las condiciones de demanda: miden &l proveedores y sectores afines que tam-
grade en que el consumidor local exige bien son competitivos.

productos gue incorporen innovaciones vy
normas de alta calidad. Es importante « Estrategia, estructura, y rivalidad: son

para las empresas de un pais responder a las condiciones vigentes en la nacién
una demanda local que anticipe la respecto a como se crean, grganizan y ;
demanda mundial de modo que las gestionan las companfias. A menudo es la I
senales que las productores reciban de feroz dinamica competitiva entre los
los consumidores locales puedan ayudar- rivales locales capaces y comprometidos

i los a aprender, adaptarse y mejorar su con la industria lo que inyecta energia al

' capacidad de competir v satisfacer la diamante y produce compafias del mas
demanda mundial mas sofisticada. alto nivel mundial.

—r

En la industria de turismo del Per, los factores basicos -los recursos naturales-
son fuertes. El Perl ha sido dotado por la naturaleza con recursos turisticos tnicos.
Con tres zonas geograficas distintas y fuertes tradiciones culturales, el pais tiene
potencial para atender a todos los segmentos del mercado en varios destinos turisticos.
Sin embargo, el turismo peruano se concentra principalmente en Cusco y Machu
Picchu2, lo cual ocasiona problemas de capacidad durante partes del afo. Existe

entonces, no solo el deseo, sino la necesidad de ampliar las opciones para turismo en el
pais.

La presente concentracién se explica en parte debido a que las otras facetas del
diamante competitivo se encuentran en varios estados de subdesarrollo. Por ejemplo, la

Infraestructura turistica, particularmente en caminos, es inadecuada y en algunos casos

2 Los resultados de la encuesta a turistas confirman la creencia generalizada de que 70% a 75% de
los turistas que ingresan al Per( visitan esa drea.

o




inexistente. Pese a que los recientes esfuerzos para mejorar las carreteras son un paso
en la direccidn correcta, las carreteras claves que podrian servir al turismo -como la que
une al Cusco con Arequipa- estan en malas condiciones. La capacitacion y
entrenamiento en rubros turisticos como servicio de hoteles y alimentos es limitada y
estd altamente concentrada en Lima. Las industrias asociadas y de apoyo, tal vez con la
excepcion del servicio de guias, son insuficientes y obligan a los hoteleros y operadores
turisticos a importar bienes para satisfacer las necesidades de sus clientes. Con la
reactivacion econdmica, la demanda local para el turismo estd creciendo y presenta
buenas perspectivas para la industria, aunque los turistas locales todavia no exigen la
mejora del servicio.

3. ENFOQUE ESTRATEGICO

Estrategia es la formacién y ejecucion de una gama integral de opciones basadas
en las necesidades del consumidor que identifique el posicionamiento y las ventajas
competitivas para derrotar a la competencia y alcanzar metas financieras y no financie-
ras. Durante los ultimos seis anos la mayoria de las firmas peruanas no ha
implementado estrategias claras. La principal preocupacion ha sido sobrevivir durante la
crisis creada por el terrorismo, el colera y la inestabilidad econémica. Ahora la crisis ha
terminado y las empresas peruanas deben elegir los segmentos turisticos a los cuales
atraer para lograr un crecimiento sostenido. A su vez, el Gobierno debe trabajar para pro-
veer una plataforma competitiva que permita todos los rangos de opciones estratégicas.

La aplicacién de estrategias en turismo requiere de tres aspectos sustanciales:

. aprender cémo respender a las necesidades del consumidor
. elegir segmentos del mercado en los cuales competir
. crear la base para un desarrollo sostenido en la industria

3.1. Respuesta a las Exigencias del Consumidor

Para ayudar a establecer prioridades y hacer una demostracion préactica de cémo
entender las necesidades del consumidor, Menitor Company aplicd una extensa
encuesta a mas de 250 turistas con el fin de identificar sus necesidades y preferencias,
asi como sus impresiones acerca de la visita al Perld.? Para ello se les pidid que
califiqguen, segun su impeortancia y la satisfaccidn obtenida con ellos, dieciocho distintos
componentes de su viaje. En el siguiente grafico, estos componentes estan colocados
segun su importancia promedio y la brecha entre importancia y nivel de satisfaccién. La

3 en la quinta seccidn de esle dotumenta (Anexos) se ncluye copias de las encuestas utilizadas por
Monitor, asi como una guia para el disefio de encusstas,

K
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esquina superior izquierda agrupa los componentes que los turistas consideran
prioritarios.

Entorno Competitivo: Evaluacion de Prioridades
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Brecha entre Importancia y Satisfaceion

A nivel nacional, el drea en la cual los encuestados manifestaron mayor
preocupacion fue la seguridad, especificamente en lo que a transporte y alojamiento se
refiere.* Cabe recordar que esta cuestion de seguridad no esta relacionada con la
imagen de terrorismo en el pais porque se entrevistd gente que ya habia decidido venir
al pais. A continuacién se explica con mas detalle los componentes que los turistas
designaron como prioritarios.

3.1.1 Seguridad de Transporte

Los turistas estaban preccupados por la velocidad vy el descuido de los conductores
de omnibuses y taxis. En particular, muchos se sentian asustados por el manejo de los
taxistas en Lima y los conductores de los buses a las ruinas de Machu Picchu, Algunos
mencionaron su inquietud por la antigledad y poco mantenimiento de la flota adrea.

3.1.2 Seguridad de Alojamiento

Muchos turistas manifestaron inquietud porque no se sienten seguros dentro de
sus hoteles, ni cerca de ellos. Los que se quedaren en el centro de Lima mencionaron

BarhsS ol A e [ o " T T o B o - i i ™ x P IRl sl -
i El estudio también establecis pricridades especificas en las regiones de Cusco e lquitos, como sa

puede observar en la tercera seccian de esle documenio,
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que se sentian insegurcs en la zona. Estaban preocupados porque no les pidieron sus
nombres antes de entregarles las llaves y también porque no habia suficientes cajas de
seguridad.

3.1.3 Disponibilidad de Atencién Médica

Sesenta por ciento de los encuestados percibia que no habia acceso a atencidn
medica y se mostraba preccupado porque, cuando la habia, dicha atencién no era de
alta calidad. Aun conociendo la escasez de centros medicos fuera de Lima, la
preocupacion se acentla por la falta de informacién scobre las posibilidades de acceso a
los existentes. Los operadores turisticos deben tener en cuenta esto y asegurar que sus
clientes sepan que existe acceso a médicos. Ademas, las empresas de transporte y
agencias de viajes deben prever los casos de urgencia.

3.1.4 Alojamiento Limpio v Comeodo

A pesar que la mayoria de los turistas no estan alojados en hoteles de lujo que
cuenten con servicio de primera, desean alojarse en un hotel que sea limpio y comodo.
Mas del cincuenta por ciento de los encuestados no estuvo satisfecho con este criterio
minimo. Se quejaban de que la atencién que recibieron en los hoteles no alcanzaba los
estandares internacionales.

3.1.5 Horarios Aereos Convenientes

Esta importante preocupacién proviene principalmente de la inconveniencia de los
horarios de los vuelos de Lima a Cusco y los viajes en tren. Mas del treinta por ciento de
los encuestados mostro estar insatisfecho con los horarios de vuelo, gque son “mas para
hombres de negocios que para turistas”. Las aerolineas deberian considerar ofrecer
otros vuelos mas tarde en la manana y las auteridades deberian promover vuelos desde
otros puntos fuera de Lima.

3.1.6 Agua Caliente

A nivel nacional, cerca de 55% de los encuestados pensd que el agua caliente no
era suficiente. Esta inquietud, sobre algo que parece insignificante, es representativa de
las varias quejas que, sumadas, crean una impresion de mala calidad de servicio.
Incluso persiste, entre algunos gerentes de hotel, una actitud que cuestiona si sus
clientes merecen o no comodidades de ese tipo.

3.1.7 Mantenimiento de Destinos Turisticos

Los turistas mostraron su desagrado con el estado de conservacién de los destinos
turisticos.Comentaron gque los destinos tenian basura visible y carecian de bafos
limpios. Mas de 70% por ciento de los encuestados sentia gque no habia suficiente
informacion didactica disponible.




En base a esta encuesta y a cientos de entrevistas sostenidas con funcionarios
publicos y operadores turisticos del Perd, Monitor ha elaborado una lista de 38
recomendaciones para mejorar el entorno competitivo del turismo en el Perd (ver sexta
seccidn). Estas incluyen sugerencias sobre las siguientes dreas: Mercadeo, Servicio de
Consumidores, Temas Hoteleros, Seguridad, Capacitacion, Infraestructura, QOrganizacién
del Gobierno y Regulaciones Legales. Su implementacion involucra responsabilidades de
las firmas, los gremios y el sector publico.

La primera recomendacién es que las firmas peruanas necesitan enfocarse en
mercadas o nichos especificos y desarrollar estrategias claras para servirlos. Con el
estudio de caso del segmento de naturaleza-aventura, Monitor ha elaborado una guia
para ayudar a las firmas peruanas a implementar esta especial recomendacidn.

3.2 Eleccion de un Segmento de Mercado: el Turismo Naturaleza-Aventura

Como parte del proyecto,
Moniter Company hizo un anélisis
del mercado estadounidense de
turismo de naturaleza-aventura

Cinco Componentes del Desarrollo de una Estrategia

————d

* Definacidn
| Andlisis de 1a
Industria

» Tandancias
= Esfruciura

para ejemplificar la manera en que

# Alractive de |3 Indusina

se debe desarrollar una estrategia G
orientada al consumidor. El obje- P it

naligis de
tivo del trabajo va mas alld de Clientes
proveer informacion practica y
recomendaciones sobre el seg- il e

i eryiine + Desempefio versus Mecesidades de Clientes
mento de turismo de naturaleza- ’;‘;’I;:;‘ * Desempefic versus Competidores
+ Posicidn Ralativa de Costos

aventura. Busca, en realidad,
ensefar la metodologia de ana-
lisis para que ésta pueda ser
aplicada a otros segmentos del
sector turismo e, incluso, a otros
sectores industriales. Moanitor
considera que deben seguirse
cinco pasos analiticos
desarrollar una estrategia.

para

Andligis de
Competidores

Qpciones
Estraiégicas

» Comparacidn con el Estdndar da la Industria

* Posicionamiento Estratégico

3.2.1 Andlisis de Industria y Clientes

3.2.1.1 Definician
Monitor Company define al turista de naturaleza-aventura comao un viajero “que

busca la interaccion activa con la naturaleza remota y/o culturas indigenas”. Esta clase
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de turista busca la interaccién con, no la simple cbservacion de, la nerencia cultural de
un pais y sus habitantes. En términos de actividades particulares, los turistas participan
en “trekking”, aprecian animales (aves en particular), hacen canotaje y visitan
comunidades indigenas. El Perl tiene condiciones Unicas para tomar ventaja de ese
mercado dada su biodiversidad, gran variedad de microclimas y el legado cultural de los
Incas.

Segun nuestra encuesta, 76% por ciento de los turistas de naturaleza-aveniura que
vienen al Per( visita Machu Picchu, 61% ve la naturaleza, 56% hace trekking, 54% visita
mercados de artesanias y 9% hace canotaje. Los destinos principales en el Perud que los
turistas de naturaleza y aventura visitan incluyen el Valle Sagrado (Camino Inca), Puno,
lquitos, Puerto Maldonado, Paracas, Huaraz, Colca y Manu.

Principales Recursos de Naturaleza-Aventura en el Perd

Megadiversidad del Perd D Iquitee
+  Mundialmente

- N¥ an Aves

- M2 en Primates

MG en Mamilaros

«  Meolrdpicos

— MY en Aves (mads de 1,700 aspatias)
— M"2 en Primates (34 espeacias)
M3 an Mamileros (351 especes)
M*4 en Marposas (mds de 58 especies)
— M5 an Reptiles (257 aspadias)
— NS an Helechos mas de (20,000 espacies)
= NS en Anfibios (251 especies)

D Ver Maturalaza
€ Canotaje

Trakking

3.2.1.2 Descripcion de Clientes y Mercado

A pesar del esterectipo reinante, los turistas de naturaleza-aventura del exterior por
lo general no son “mochileros” jévenes de presupuesto reducido. De hecho, los turistas
de naturaleza-aventura de los Estados Unidos son mas sclventes economicamente y
mas educados que el comun de los turistas y su edad promedio es de 50 afios. Ademas,
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generalmente gastan mas dinero en sus vacaciones internacionales v distribuyen su
dinero mas equitativamente a través del pais que el turismo convencional.

Con base en los resultados de la encuesta, se calcula que el lapso promedio que
los turistas de naturaleza-aventura permanecen en el Perd es de 16 dias, mientras que
los que practican otra clase de turismo permanecen en promedic 10 dias. Durante su
estadia, el turista de naturaleza-aventura gasta alrededor de US$1,650. cerca de
USS500 mas que el turista convencional.

Comparacion del Tamafo de Mercados, 1993

1,500 - “El Perd tiene mds potencial en
Turismo de Naturaleza-Aventura que
cualquier otro pais”.

o

< % Operador turistico estadounidense
e

=]

S 1,000 -

"

4]

-

4]

o

L]

o

a 200 -

=

150
20
13
0
Mercado Internacional  Paricipacidn de Total dal Mercade Participacion del Pani
de Tursmo Ceosta Rica en Paruano de ar al Marcada
Estadounidense de Mercado de EE.LIY Turisma Estadounide:
Maturaleza-Aventura de Turismo da Racaptiva Tunsmo de
Maiuraleza-Aventura Maturaleza-Aventura

El tamano de este mercado es impresionante. Sélo en los Estados Unidos, el
turismo de naturaleza-aventura internacional constituyd un mercado de US$1,400
millones en 1993 y se estima que en 1994 sabrepaso los US$1,500 millenes. El mercado
estd creciendo en 8 a 10% al afio debido a que existen fuertes tendencias que indican
que el turista prefiere sitios con belleza natural antes que grandes ciudades y que desea
conocer y experimentar “culturas totalmente distintas”.

3.2.2 Andlisis de Posicién Relativa y Competidores

Aunque Costa Rica tiene menocres recursos para el turismo de naturaleza-aventura
que el Perd, capté el 10% del mercado estadounidense en 199 Esta cifra representa

i el

e

mas del total captado durante el mismo afic por todo el turismo receptive en el Perd.
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Monitor estima que Perl sold captd USS13 millones en 1993, o sea 1% de este mercado.
El grafico siguiente ayuda a entender el porqué. No obstante, los mayoristas
estadounidenses creen que el Peru ofrece mejores atractives naturales que sus
competidores regionales, Ecuador y Costa Rica.

Por su parte, los encuestados piensan que la calidad de los guias y la comida es
muy cercana a la de esos paises, pero su satisfaccion con respecto a alojamiento,
seguridad y transporte interno estuvo muy por debajo con relacion a la ofrecida por la
competencia. Estas son tres areas en las que el Perd tiene que mejorar para aprovechar
sus excelentes recursos.

Analisis de Posicion Relativa: Capacidades para Competir

Afracciones Algjamiento Seguridad
Ecuador 4= | Ecuador . I L Ecuadar
Costa Hica Cosia Rica 4 l i Costa Hica

Fand I
r—————

e
2 Y 2

Satisfaceidn

e E

Satisfaccidn

T

o=

e
L=
o

Calidad da los Guias

Ecuador D
Costa Rica D
Penl e

5

Transporia Interno

Ecuador

Costa Rica
Pan !

2 Q 2

Ecuador D

Costa Rica

Farn

alisfaccidn

e ]

Satslaccidn

En resumen, el turismo de naturaleza-aventura es un segmento muy atractivo para
los operadores turisticos peruanos. No solo es un segmento internacional extenso y en
crecimiento, sino uno en el cual el Perd tiene muchos recursos que ofrecer. La mayoria
de los turistas de naturaleza-aventura son menos exigentes que los turistas
convencionales en sus requisitos de comodidad en el alojamiento v de sofisticacion de
las redes internas de transporte y comunicacicnes. A pesar de que el Perd aun necesita
mejorar su oferta para el turismo de naturaleza-aventura en muchos aspectos, esta listo
para aceptar un incremento de esta clase de turistas. La concentracidn en este
segmento tendria como resultado el incremento vy la diversificacion de la oferta turistica
del Perd, y superaria la excesiva concentracién en el Cusco. La pregunta que sigue es,
jcomo pueden las firmas peruanas aprovechar este potencial? La respuesta es:
mediante una adecuada estrategia.
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3.2.3 Opciones Estiratégicas

3.2.3.1 Segmentos de Mercado
Monitor identifica tres subsegmentos en el mercado norteamericano de turismo de
naturaleza-aventura.

‘Econdmico”: formado por los turistas que quieren experimentar la emocion del
En este subsegmento se
encuentra los famosos "mochileros”, cuyo gasto promedio apenas asciende a US$120
diarios. .

turismo de naturaleza-aventura pagando lo menos posible.

“Calidad y Emocidn™: es el subsegmento en el que el turista esta dispuesto a pagar
mas por una experiencia particularmente emocionante y unica, sin exigir lujos ni
sofisticaciones en alojamiento y transporte. Este subsegmento es el mas grande del
mercado de los Estados Unidos y tiene un gasto promedio de US$173 diarios.

“A Todo Dar™ constituido por turistas dispuestos a pagar un promedio de US$271
diarios por experiencias unicas y con maximas comodidades.

Como pante del estudio, Monitor construyd perfiles de cada subsegmento en los
que se analiza la demografia, caracteristicas de viaje, necesidades del viaje y canales de

mercadeo adecuados para cada uno de ellos.

Perfil del Subsegmento: Segmento C “Emociones de Calidad”
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3.2.3.2 Enfoque de Estrategia

Hoy en dia, las firmas peruanas tendrian dificultades an

atractivo en términos de gastos -el segmento “A Todo Dar"-,

servir el subsegmento mas

porque los turistas en este

subsegmento quieren una calidad de servicio que es dificil de proveer en g Peri. O sea,

Son turistas que quieren hoteles de lujo y

S€ preccupan mucho por las inconveniencias

de transporte interno. Atraer esta gente exigente es arriesgarse a la posibilidad de que
vuelvan a sus hogares insatisfechos, desanimando a otros de venir. Por otro lado, el
Perld ahora esta listg Para servir bien el segmento de “Calidad v Emocign". Turistas que
no exigen tanto vy aprecian los recursos turisticos que Perg puede ofrecer. Se
recomienda como estrategia general que las firmas peruanas se orienten en el corto

plazo hacia el subsegmento de

“Calidad y Emocidn”, Yy que se preparen en g| largo plazo

para servir al subsegmento de “A Todo Dar”,

3.2.3.3 Canales de Distribucién

Después de elegir un
enfoque en un segmento, se
tiene que desarrollar una
estrategia de mercadeo. Para
alacar este tema. Monitor
analizé el peso ralativo de los
distintos canales de distri-
bucion en el mercado norte-
americano. Como se pueds ver
en el grifico a continuacion, los
Mmayoristas  especializados
controlan la mayoria de este
mercado. Otra caracteristica

Mmuy atractiva de este canal es

que son muy pocos mayoristas,
grupos de viajeros.5 Para ser ma

controla el 90 =%
Mercadeo dirigida a

Visitas de Turistas de Naturaleza-ﬂventura
de los EE.UU. al Perg por Canal de Comercializacién

Agencia de Viajag

Ganaral
27%
Mayorisias
Especializados
6%
(CHema
RS
Y

Haservacidn Directa

16%

Unos 40 & 50, los que controlan
5 precisos,

el movimiento de los

aproximadamente el 10% de los mayoristas

de la ventas. Estg significa que se puede enfocar una astrategia de
dichas Empresas,

El proximo Paso es preguntarse: £COMo puede e interesado encontirar este canal?

(cudles son las herramientas de
elijan? Por ello. como parte de
describan ef tipo de informacis

Circuitos,

- =1 4 r W oy o Iy o g
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Mercadeo mas efectivas Para el canal ¢ canales que se

'a encuesta a mayoristas, se |les pidié a éstos que
que utilizan al hacer sy eleccién de

resultades

Gl TY Pl o o - ol o oA B dno |
Porantes mayoristas especializados en los ¢ stade

.........
e = L I A5
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muestran que los mayoristas consideran mas efectivos los siguientes: Viajes
Promecionales al Destino y/o Empresa, Recomendaciones de Otros Mayoristas, Ferias y
Eventos, y Correspondencia Directa de Empresas Locales.

Como mapa estratégico general, Monitor recomienda que las firmas peruanas pon-
gan énfasis en el subsegmento “Calidad y Emocidn” a través de un enfogue en el canal de
mayoristas especializados, usando las herramientas de mercadeo antes mencionadas. Sin
embargo, es importante subrayar que cada empresa debe hacer sus propias eleccicnes
estrategicas de acuerdo a sus recursos y posicién competitiva. Si todos los operadores
turisticos y hoteleros eligen la misma estrategia, ésta no resultara tan atractiva.

Sintesis del Aprendizaje Estratégico

Segmentos

de Turistas Herramientas
- de Mercadeo
MNaturaleza i Canales de ) _
Avertura Distribucian . Vigjes da
s Familiarizacidn
|
Agentes 4 Recomendacién
i A ! da Viaje s
. Sol y Arena s Y Subsegmentos de T ! p de Tercerns
| Y % Naturaleza/sventura . -
BN , s ] Farias y
Higtdrica B { - Agencias Eveantos
'5;" ote [ . da Turisma
Culturaly T A T ; kst T -
g e eing® | 3 Mok ;: Especializado Cormespondencia
IR 1 vy | De s | Directa
b | # . 1 — s f
" S| cubesy | J
= 'v“-:::"'-‘ll:':lr.'cl-' Publicidad ¥
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i e [ S— ; R
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i . slicul
| Arguesldgics . | Calicady ; Directo con al
e 1| Emecién | Clisnta
| Ctras
|

Mirando este mercado desde otra perspectiva, se puede decir que presenta muchas
oportunidades de inversidn rentable. Los turistas de naturaleza-aventura quieren hoteles
“limpios, coémodos y con estilo y encanto local”, pero nay una escasez de este tipo de
hoteles en los ejes turisticos principales. Si el flujo de turistas al Peru sigue creciendo, la
capacidad instalada de los operadores turisticos locales para servir el mercado va a ser
insuficiente, lo que implica la necesidad de ampliar operaciones o abrir nuevos servicios.

3.3 Creacion de un Desarrollo Sastenible

Con el objetivo de mantener un gran mercado turistico, el tema del caréct

sostenible debe ser abordado simultdneamente desde un punto de vista estratégic
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econamico y ambiental. Uno de los principales hechos gue ha permitido la resurreccidn
del Perd como destino turistico ha sido su renovada estabilidad politica y econdmica,
ademas de la noveleria asociada con destinos peruanos. Mantener esta estabilidad e
imagen es bdsica para asegurar el crecimiento del turismo.

Crear un "eco-turismo” con cardcter sostenible involucra tres componentes
principales: lineamientos de uso de parques, reglas de viaje y evaluacién y monitoreo.
Para desarrollar esos lineamientos es imprescindible que los varios organismos del
gobierno y agentes del sector privado concuerden en |a creacién de reglas claras que
tomen eh cuenta no sdlo las necesidades del turismo, sino también las de los pueblos
indigenas y la conservacion del medio ambiente.

4. CONCLUSION

El grafico a continuacién representa las tres categorias de cambio que el sector
turistico debe enfocar para aprovechar el gran potencial del pais: el entorno competitivo,
la mentalidad de los participantes y el enfoque estratégico.

Tres Enfoques de Cambio

.. Entorno . —=Mentalidad - 4 Estrategia 't -
miy L T i =iy et e T R i w3 e T e s N L
9 i R BB, e AP D A oL W [y i L BT S
S i w i T v B -:',,-_\_1.,;"?_-:'__',1___‘_. T
* Infraestructura de * Cooperacidn « Estudiar los l
Transporte dentro del sector segmentos del |
b e
* Mantenimiento de F’E;ﬁgg y sector mercado
destinas P « Entender las

* Una politica de
“cielos abiertos”

* Proveer seguridad a
todos los miveles

* Mejorar centros de
capacitacion

« (iros

= Cooperacion entre el

sector privado y
sector publico

* Mentalidad de

SErVICIo

+ Cuidado el medio

ambienta

= Valorar estrategia

necesidades de los
consumidores

Eligir segmentos y
anfocar su servicio a
las necesidades del
segmento

Informacion,
programas,
reglamentos que
promueven la
competencia sana

4.1

Entorno Competitivo

Mejorar el entorno competitivo supone un proceso de optimizacién del

funcionamiento de la infraestructura turistica del pais; una suma de esfuerzos
relacionados con transperte interno, ornato y mantenimiento de ciudades y destinos
turisticos o recursos disponibles al turista en general. El esfuerzo por arreglar las calles,
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ampliar las pistas y limpiar los destinos turisticos debe c¢ontinuar. Las carreteras
importantes, como la que une Cusco con Puno y Arequipa, deben ser asfaltadas.
Igualmente, se debe continuar los esfuerzos por disminuir la concentracion de vuelos
desde Lima y abrir nuevas rutas aéreas al sur del pais. La privatizacion de ENAFER
debe priorizarse impulsando la inversién en nueva tecnologia y mantenimiento. Los
destinos turisticos deben contar con un presupuesto para asegurar que sean bien
mantenidos y cuenten con material diddctico adecuado. Es tambieén indispensable
disefiar un sistema de informacién que monitoree el movimiento de turismo en el pais.

De manera similar, los esfuerzos de las municipalidades, los hoteleros y otros por
mejorar la seguridad del centro de las ciudades deben ser apoyados por la industria en
general.

En términos de la plataforma educativa, es importante empezar con un analisis
detallado de las necesidades por regién y por nivel educativo. Actualmente, la mayoria
de los centros de capacitacion estan en Lima. Las regiones, incluso la del Cusco,
carecen de cantidad y calidad de recursos para la instruccién a todo nivel. Las empresas
y los gremios importantes deben juntarse para promover este desarrollo. Ademas del
esfuerzo especializado existe una necesidad de crear conciencia turistica en la poblacion
en general.

Mejorar el entorno competitivo significaria que las empresas de turismo en el Peru
fueran capaces de servir mejor a mas segmentos del mercado; gue ellas no esten
limitadas por barreras estructurales. Sin embargo, construir un sistema eficiente para el
manejo de turismo no garantiza que los turistas vengan en mayor nimero, ni que queden
satisfechos.

4.2 Mentalidad

El sequndo paso importante implica un cambio de mentalidad dentro de la industria
turistica. Tanto el sector publico como el sector privado tienen que ponerse de acuerdo
en sus objetivos para el desarrollo del turismo. Actualmente, existe un acuerdo tacito
sobre el nuevo rol de los sectores privado y publico, pero falta un consenso sobre como
el Estado va a asumir sus nuevas funciones -mas limitadas- y como va a difundirlas. A
pesar de los cambios estructurales realizados, el Fondo de Promocién Turistica
(FOPTUR) todavia recibe pedidos de empresas privadas para financiar la compra de
buses u otros activos. Parte de la confusion emana del hecho de que el gobiemo no ha
terminado de desarrollar sus nuevos reglamentos. Un ejemplo de esa deficiencia es la
necesidad de una definicién urgente sobre la reglamentacién y el manejo del turismo en
areas protegidas y Parques Nacionales,
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El tema de fondo es la desconfianza entre los sectores. La historia de
descoordinacién en y con el Gobierno y el legado de discontinuidad en politicas
gubernamentales acentla esta actitud. El sector privado estd temeroso de invertir
mientras que el Gobierno no reafirme su intencién de continuar con la politica actual,
Mientras tanto, algunos miembros del sector publico estdn desanimados porque las
inversiones para ampliar la capacidad turistica estan retrasadas con relacién al
incremento en la demanda, a pesar de las mejoras econdmicas, las privatizaciones y los
nuevos reglamentos que promueven la competitividad,

Por-estas razones, se hace indispensable entender los impedimentos (financieros o
estructurales) que limitan el crecimiento y buscar maneras de enfrentarlos eficazmente.
Por ejemplo, se hace necesario definir y ordenar funciones y responsabilidades de los
organismos involucrados de ambos sectores. El gobierno tiene mas de 15 organismos
cuyas politicas afectan el turismo mientras que el sector privado esta representado por
muchas asociaciones con agendas propias y frecuentemente contradictorias.

QOtro cambio de mentalidad tiene que ver con el trato al turista. Muchos turistas
entrevistados manifestaron que: “los peruanos son muy amables, pero les falta una
mentalidad de servicio”. Los turistas estaban contentos con los peruanos que
conacieron, pero no estaban satisfechos con el servicio que éstos les dieron. Es la
acumulacion de pequenos incidentes como los siguientes lo que acentda esta impresién:
el mesero sigue limpiando mesas mientras los primeros huéspedes del restaurante
esperan impacientemente su menu; el agente de la aerolinea tarda media hora en emitir
unos billetes porque estaba charlando por teléfono; la operadora del hotel que traté sélo
una vez de hacer una llamada internacional sin éxito y después se clvida de volver a
marcar.

En Peru, el turista tiene que esperar bastante debido a factores estructurales, como
sistemas de telecomunicaciones antiguos o falta de sistemas de reservaciones
computarizados. Los empresarios deben canalizar esfuerzos para asegurar que el factor
humane no se afada a estos impedimentos, al mismo tiempo que buscar maneras para
que los sistemas ineficientes sean mejorados. Programas de entrenamiento para elevar
el nivel de servicio a estandares internacionales deben ser implementados en todo el
pais. Finalmente, los empresarios de todo nivel deben pensar en estrategias
competitivas y aprender la metodologia necesaria para tomar decisiones en base a
conceptos estrategicos.

4.3 Enfoque Estratégico

Durante los altimos afos, debido a la crisis, ha sido casi imposible para |as
empresas pensar en estrategias de desarrollo de largo plazo. Sin embarge, hoy, con un

19




entorno economico estable, el reto para la mayoria no es la supervivencia sino el
crecimiento. Para obtener un desarrollo sostenido, las empresas deben tomar decisiones
explicitas en tres categorias: el tipo de ventaja estratégica a escoger, los segmentos ds
mercado en los cuales competir y el nivel tecnolégico a perseguir. Para tomar esas
decisiones, los empresarios deben aprender a crear estrategias de desarrollo.

Para el estudio de caso de turismo de naturaleza-aventura, Monitor especifica los
cinco pasos esenciales para crear una estrategia: analisis de industria; andlisis de
consumidores, analisis de posicion relativa, andlisis de competidores y eleccién de
enfoque ‘estrategico. El detalle y complejidad del analisis requerido varia de acuerdo al
tamario y recursos de la empresa, pero todas, sin excepcion deben seguir estos pasos.
Un agente de viajes pequefio no tiene los mismos requisitos de mercado que un gran
operador de turismo receptivo. Sin embargo, antes de tomar decisiones sobre publicidad,
precios o enfoque geografico, él también tiene que entender la estructura de |a industria,
la necesidad de sus consumidores y su propia habilidad para satisfacerlos en
comparacion con la de sus competidores.

El gobierno y los gremios pueden ayudar a las empresas a tomar mejores
decisiones estratégicas proveyéndolas de informacién adecuada y a tiempo sobre
mercados |ocales e internacionales, asi como ofreciendo cursos da capacitacién. Los
gremios deben analizar y divulgar dicha informacidn a sus miembros. Los consultores o
profesionales pueden hacer estudios o asesorar en la industria, pero, a la larga, cada
empresa tiene que tomar sus propias decisiones estratégicas.

La buena noticia es que el desarrollo de estrategias para un crecimiento sostenido
puede empezar hoy. No hay necesidad de esperar mds. El desarrollo de estrategias
requiere de un conocimiento claro del entorno competitivo, pero no esta condicionado a
la reglamentacion gubernamental o a una buena infraestructura. La idea fundamental es
que los empresarios saguen provecho mediante buenas estrategias del entorno actual
mientras trabajan para optimizarlo mejor en el futuro.

20




LAS VENTAJAS
COMPETITIVAS
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11




¢Niad |ap uoloisod e| Jesofow owoa? : $8 UQIISAND BT

‘ojuawbas ajse ua Jadwos eied jeuolodasxa [elouajod un aual) niad

"opeoJaw |ap oAljoelie ojuawbas un uejuasaidal vinjuaAe-eZajRIN}EU
9p |euoldeulalul owslin] uadey anb sasuaplunope}sa se}siing SO

'SOandoIaE 50| UB I0JIUDW OR BIS0NILE
[ i) wp) SOfIUN SOPEIST 50] 0D SaUGwmy
BISONIUT Hudunuod jo juawpedag 5 cajuang

Soarpe salesed vadniou SR sE tejoN

- = - ——

BIMUBAY - BTN BUNLERAY -RZBRINY R

P DULSIAN | oandasay B DALMY O EIRLSA-BT RN ER

O DEUDBHLNODE]S g owsun) MN"33 90 OPEINY  ap asuapuenope)s]

OpESIaE B U B BN |3 UB B B0 OWISHn ap
ng [P upReliue,y  opEaR jBap o) op upEhn Ity EUEELER] opEaw
F 0
06 FELEES ”....”
051
TH1. R =
Byitats - 005 o
[44]
i
[ =8
e}
=
w
L5 ]
. =
~ 000E o
SEUapIUnNOpEISa O2Sun ] .._Gﬁ..._m,-_ﬂ__n.__ﬂ_ 5 W.“
[#)
* sied oo sambyeno
anb EIMUSAY-BZ[EIMEBN 20 OWSLA |
ua __..m__.__..u_r_m__—__u_.n__ Sew auen nled 13, ooE"1 — nog')

£661 ‘sopeoJapy ap ouewe] |ap uoloeiedwo)

BINJUDAY-BZ3leINIEN 2P owisLin] |9 :1ejojdx3 i1od |el1oualod |13
owsin] ua seannadwon selejuap se

 _  ARARARRARARAREAEARRAARRERAARAARAAEAARATNEEARAAREAGERAARRAAGCRARAREERY



0SVvd 13 INOYHYIN

. = ey (R [ B e g g o S T

E.... _“.,.,v.“_“"__,.xh...ﬁm_m::q_%mpcma

379INILSOS 0110HHYS3Aa NN 334D

| _wu_u____.-mm.m 3d OQILN3S 13 377104YVYS3d
SYIDILYHLSI A SOSHNIIH SOT N3IE ANDO4NA
NOIDYH3Id002 V1 3043aNd3d
SOAILIrg0 SO v OSINOHdWOD 113 3N23av
NNWOD NOISIA YNN 334D
SOLNIIWIDONOD HINILE0 N3 V.LHIIANI

OWSIW IS ¥ 3SYIZONOD

niad |9p owsun| 10309s |o eied sooibajel}s3 soanjeladui
owsiin] ua seannadwo) selejuap se’

—IEEBEEE




b

pERIHEAIY SEIELOJIES
A Binjonujs3 ‘vibajeljsFe . . sosaifiuf e
BRUBLIS (] esalue)x3 uoIsianu] s
{1a)snjn) odody ap _—— I SA[BIZISILIO ) e
A sepeuoioB|ay SEUISNPUf. e i SE[BISIA
SES0JIEHe _ | .\. ) : m | SELBIBUOK
ealjadwon ewiojele|d sa|ejuaWEBLIAgNY _
_ r; sejuawellay _

selejuan
UOINSO
obuEM .

mmu._mw.__um,:mm soONICW

SauUoIsioaq .mw,—.mww_ucma_ﬁ_i SOIIINAXT . m
sajeuoiaeN soanalqo
saiopijadio).
SIUBIDe .
SOJST e p

A S8/EQOJT) SEIDUSPUS | »
BLI}SNpU] B] 9P
S02110]SIH Sope}nsay

alezipuaidy ap selobajen

LICIDEN »
BLISNPUL -
|[EUOIDJEN PERIAIIONPOI E| Ug ojoeduw|

uolo9y e| eled alezipuaidy
owsn] ua seannadwo) selejuap seT




£, UOISN|ouUO09 B}Sd epljeA s8 une anbuaod?

(4

Al s b e 0 Rt Lol B b e AT i o e Ml . S A il i i it i R P A o Gk B o st ™ o Rl T S . G i 1

niad |8 Ua owsuN| [9p SapeplIiqisod seT '§96} ‘Auedwo) pue 1yooayy <

* @jUBWRS0)IXe Selsun} ap olewnu uelb e
1epowooe eied operedaid Bjso ou niad |o ‘seigejed SeIJO U3 “IIUBA B SO0
e elewiue anb sopianoal ap aseo e| uood saieboy sns e sopeinus A 1gene |
apand anb sejsun} ap olawnu [e elaoejsnes anb (sooinies A sauoloeeisul
op |ejo} Bwns B|) owsun} ap  ejue|d, vun aual} ou niad |2 uoiuido
elsenu ua anb ‘sa 0js3 -ojund e ejse ou ,ojonpoid, |9 anb so 021s1N]
ooBau ns Jeuawaloul eied BlUOLUOD MIdd [@ anb ews|qold jediouud |3,

ledioulid 038y |3
owsun] ua sealjjadwo) selejuap se’




LI L

Las Ventajas Competitivas del Turismo

Agenda

Posicion de la Industria Turistica

[ Resultados | Tendencias Globales y Regionales

+ Desempeno del Sector en el Perd

Histaricos

mama

| Legado + Objetivas Nacionales
Histarico + Politicas Gubernamentales

¢ Perl
+ Cusco

+ lquitos

Enloma

S & &

Compelitivo

e




so)nk) -

oanadwean
DDENTY »
MIad » ouloug
]
SO RJUDWBLIDGNTY SEXNO » O3IID)SIH _
sA[EUMIEN Soaala0 « opeba m

niag [@ ua jopog [@p ousdwasag] « SOIUQISIH

sajeumiiay A S9B00|D) SEIUIPUS | « sopElnsay

E21}SN] BUISNPU| B] 8p U012ISOd

epuaby
owsln] [op seannadwo) selejuap se




"opunui [ap eusnpul lofew e| s8 owsuny |3

‘sejsuN} ap

sepefio|| Jod sesialp

ua Sauo|jIW ap sa|iw
91L£$SN UoJesalbul 661 U «

sesialg ap osalbuj

(%LE
ap ojuaIWINaId
ap |enue ese)

BUN 2P BIOUANJ3SUO0D
owo9) |enjoe ouewe} ns
opedidnp eigey owsun}

|op BUISNpuUl B] 'G00¢ (@ U]

OJUBIWI23ID

‘BoIu0J09ja B A eolbiniapis g

‘BONSIIACLLIOINE B] OpUaAn|oul
‘ellsnpul BJ10 Jainbjens ap
|e Jouadns anj A relpuniy

L. 0lnig 01oNpo.Id |8p %9 |2

ojuasaidal -sauoj|iq §E€$SN
ajuallepewixoide- 101095 |9p
ojnig 0}anpodd (@ ‘€661 Ul -

LR R T v e O AL S T

ﬁi
ojualwipuay

HALH .".m-_m..,.
=it i ) [ RAT: Tt T~

'CAIFSLIN | [ [RIpUngy upeezebio suang

T SFfITIC |
3,

‘sepeba|| ap sauojjiw
059 1ezueoje eiadsa as
0002 |2 eled ‘sosalueljxa
sajuejisia ap sepebaj| ap
SauUO||Iw 00S oqny €661 U »

e o b i TR

| sajeuoioeulayu] sepeba]

"opunw |@ opo} ua
sajopeleqe.) G| epeo ap oun
:salopeleqed) ap sauUo||IW /7|
ap sew e og|dwsa olp owsunj A
salein ap 10)08S |@ €661 U3 -

PR

[eIpuNny [AIN B owsiing 10}03S |9p eweloued —
jeuoibay A [eqojn [oAIN B OWSHN L [P SBIOUSpua L N

-




"s9|easl) soselbul @ SESIAIp 8p 0saibul ‘sauolIsianul ua sale|op ap Sauo|jIWw ap sa|lw
S04}0 ap sewape ‘lelpunw o3niqg ojanpoud |2 ua sauoj|iw 01$SN @p uoisuedxa eun
A soajdwa ap uojjiw un sousw je erouab |[EIPUNLL OWSLIN] [9p OJU3IWIDAID ap
lenjuadiod ojund eped anb ewiyse owsun| 2P |elpunpy uolaeziuebiQ e

LW0 suang TET T PRI © LG Sajuang
£661 2661 1661 D661 GBGL 8B6L 2861 0861 SOEL vEEL £O6I
E66L 2661 L66) D661 6861 BEGL L861 9861 SEGL VEGL EREL ) ; -
0 | 5
d 1 Hoor @
05 w.lu o
_.l? —-
L 90
tool @ tooz @
o 3 &
t 051 w L) T toee g
Il 2 £l o
e & _|_ TO0r o
= . —
[ [« o
B 10s2 & |8 — a
w g Toos =
T e m
\ loog ©
. + 0SE &
sesialg ap sosaJbuj Sa|euoldBUIBlU| sajue)SIA ap sepebal

€661L-€861 :[elpun|y |8AIN e salelp so| ap ojuawiny
leuoibay A jeqojy [aAIN B owsung |op Selauapua

Sy -




G d
ZGEL-CHG1L S0 50 wied U0S GIUMLAZEID O STSE) 587 SU0H
= JEHRH] T IO cjuang

|

Eadid i [+ 21

e sa——— "SOUR SOLW}|N SO| Ud 0juaIWIIBII 3P —— | |
It
“ E sese] salofew ap opezob uey o0]jo1iES3aP | e
. - m. ua sauolbal se| ‘sejsun} so| ap el10Aew e| il w
« 1 opualqroas anbis [ejuap1dd0 edoing anbuny |
o orFg = ojUBpUISEI) ap Rse] T —
%L'p = OWGIIPAIO B SR NG 3P A (RIuaD B3Iy _m
ng |ap vy |
PR | .u.'.. Y i . A 11 = 1] kA 111! [ 3] Cadl | (1 1] [ ]
: _ _ T L L ————— s ——— J I T L  — . e
_ll- | o ] b -
y ool m na_.m L] m ! M.
: ;
il o wmy H
=t e e :
G0l QUSNLISaT) Dp BSE ] [T .a"._rnh...._m = O AL 28 ap Bse | el nwRe = OJLEMLLNDEI D) B BSR] Few o QjuBwRR] ep ESE | 34
oo A HUDUG OWENET SjUS)I0 oUBIRD wIY SqpeD
LR i L Edall L [T L Easi ki [ 1]
=T - T L
..un__m Bl ..m__“_ .. ...E_.m
z $ ¥
s & —_— w5 ¥
i : g
| L Lo B koo &
- N ; _. _y...._
ot g°g = DIUDILIIAIY) AP BEE ] 50 = oluaaHD ap BsE] B E = OJUBUIDEIT) Dp BEE ]
[muag & jenusg edoing [Euapiaag edoing SUOH [SF BN
jeuoibay uoloeiedwo) :s9jeuUOldBUISIU] soJalelp so| ap oulisad [
jeuoiBay A [eqO|D [PAIN B OWSUN] [2P SEIoUIpual __H\ el




]!
"O]joJiesap ue sasied so| e oploalone) UBY S9|BUOIDBUIAIUI
saleln ap sejouapual se| ‘sajualoal soue ug

Sh6L-GAGE B UapUOdsSo DD IUDNLIERND G SEST] 587 IPJON

._m..u - culin ol L s
#_ 2661 G861 0861 2661  S861 086}
ﬂ,. b _ : 0 b . i 0
m + 05 0S |
i = z
m 100+ S rooL §
| 3 s 5
i L =3
_w T 0SL 3, - 0SE 2
| @ @
! & 3
,_ 1 002 3 T 002 3
| s °%2'9 = OJUaILIDaI") Bp BSE | @
bt
= OJUIIWIDBIN H
apesel -+ Qg 00€ “
sope||oliesa(] sasied e ojjoilesag ua sasied e
SaleUuoldeUla]U|] Sa|euoloeulalu|
saleip so| ap ojuaIwWIfal) salel) so| ap ojuaIWIfaI)

* Sope||o4iesag SNSI9A 0]|ollesa(]
Ua Sasied :S9|BUOIDBUIdJU| SODIISIINS soulsa(
[euoibay A jeqo|n |9AIN B OWISLING [2p SBIDUIPUD | et

el A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR AR AR A A A R




‘(opunwi [9p sied oJjo Jainbjeno ap sajeuojoeu
so| anb sew) oialueiixa |e salein ua sauo|iw Iw 0F$SN
ajuawepewixoide uolelseb sopiun sopelsy SO| 9p SOUBPEPNId SO| ‘€661 Ul

|

_ sopiun opIun S
._ Sopelsg | BlUBLUE|Y uodep oula =] =]
| RS y 1y
_. 0 %Gl EIUDLLY D O)58Y
___ _ onIjiIded/RIsy U_o“._“.v
G A ajuaung) owaxg ey
=
0L &
L)
x.
Bl
| e 2 U0
0e m ouBMaD)
| Loz &
a
-0e 2 %G|
v sopiun 25
"GE SOpeIs3 edoin
- OF =
ot
- - INg |9 BIsY
salopiuunsuo) sajediound
2661 ‘fowslnN] ua |[euoldeulalu] ojsey Z661 ‘owsning ue opewiis3 |BIpUNy O1SED

. SopliuM SOpe}S3 ap Sajeuoloeulalu| |
solelp op BlIISNPU| B] 9P OAlje|aYy ouewe| [ A
jeuoibay A [eqo|n) |9AIN & owslIN] [9p Selouapua ] il

el A




"SOUB SOWI}|N Z3Ip SO| Ud 9JUdWA|(eIaPISUOD OPIDaID Y SOpIUM Sopelsy
SO| @p 0911S1IN] OPE2JaW [d ‘SajeIpuUNW SEIouU8pua) se| opuainbis

i) e s

|__.."_...4_ﬂ—.|_|_..”_.._|.|._|..1- PTG =] WEy CAPRRIET TS | O S0 Lean 4

EGGI c661 LG61 0661 6861 BEG1 £661 o661 1661 066 GB6L gB61
= — T 0 = L . 0
n.__"..._. ...m il a r.._ L
.#ﬁy ! T AN L
.._.-A 1 L ¥l b [
ST ol 4 &L iy
] ] i T Ok ® “
il 451 8 : 51 =
3 A ., 2
1% s ) %3
ot n.rN 1
. o ; R - H _ﬁa
% | ....._. _w_ﬂ &
1 _”_ﬂ Wn ._ : _nl._..._l n.ln.“
o 4 o
1ge B - o
mala | ot
+ Of _m.nu
ok L 05
Y%l
olpawoud oipawosd
OPFE|NUINIe 106
CIUDILIDITy OJUEILLIEDDI
‘NN°33 so| ua salelp ua sojsen ‘NIN°33 so| apsap osaluenx3 |e sepied

~—~

=

€66 L-€86] SOpIUN SOpe}s3 ud SajeuoldEUIaIU| saleip ap ojuaiwiodal) .,-xll.r\__
[euoibay A |eqo|D [AIN B OWSHN] [P SBIDUIpuUa L SN




*' uoroejqod | ap oanisinbpe sepod 1ohew jo A seaipe SejLe] sel ap UOIONUIWSIP €] ‘BIIOU0Dd
e| ap uoloezijeqo|b ajualdaid gl ueUanNIUD as anb se| aqua ‘oze|d ob.ie| e seloUIPUD]
selieA & 9s.ingiile apand sopiun Sopeis So| ud SajeuoloeuIaIul soleIA SO| 9p 0JUBIWIIID |3

IO TENSTIRTS ‘S5UAS) O NERING SN :ajuang

ML oeadbl] B S AJ
] prapy  SAAGF GGERE  BAENT  oonA  GEAF = _.:_.._ﬂ_l.H__ﬂ_J.._ﬂw_uﬂH,b
] R A0nnG DO0SE DDOSN -D0O0HI D0 0FEE RERIC) =
i 5 = ] ) IRy
UE g ||.\..\~II—.“ |0 UDIRIB0SSY Wodsugs] Hy cajuandg
M ] T T R i
-
m 98N 10 -
s
i S0 B5-5F :
] r ‘N33 591 ua osaBU| [Bp URIRINGIISIA SEARY [2661-0061) NN "33 S U
ﬁ" |..\ | SRR ”Hu B maang ealuRnxy uolsIasu|
— == i
_1\-l|..l pint ver L s - ELE Y m \I i " o . N |.J.../J
L, (o] “ﬂ. .t
[~ E : o
i = 3 — = 8 s
b ® -
= w JOPILINEUDD (T L _
B = SOIT80 ‘A SEIUIY SEHIEL 4 _!I EES i
(soue 5G] sealay Sejue]
i ’ i (266 L-0861)
& —/( ﬂu___.m-_.u_._uEﬂﬂ _._.D-.u...._.w_..ﬂ.-n_ 4 _ffn “AAF3E S0] #p §3800 LI B I L.\
— se| ap uolanuiwsiqg 3: !

‘nn°'33 so| @p

oaeibowaq 0jU3ILITBIY eIuou093 B| 9P UOIDEZI|EGOID

soplun sopeisd
SO| 9p owsIAN] [9p 0luU3IWIdAID [P seAnealjdx3 selouapual #Irlwu\ﬂ
leuoiBay A [2GOID [SAIN B OWSHN [9P SEIOUdpual e

ee aaaanaaan A AAAAAAAAALAAAAA ALl




0| HOAULRDA o
Of My GJUDILIEXDIT) O BS@] = d¥al
aw L SOLNIEDD B e pns anky ‘a3 .
s 0P SOUnlEIA B UDID 0 DS ST SET) ION mmm —. ._.._m mu_hmEmﬂ.:m ﬂnuu_._ma_} Sl ouang
A8 PR (8EL DA AbEL FL FEA0 AR UL R e E.‘G_—_E C: mn .mim.E -D——Ghs— mmmﬁ Chdl DAdd LAAL ol B8N0 FeAL PR PR LB FERL CBEG
™7 o] f
! l.. ua sasied so| e salein sns k _
= | —
. | =
«3 OpEJUdBWNE UBY URIqIE] SOpIuN | &
=2  SOPBIST SO| 9p SOUEpPEPNID SO we 3
4] ._.mr |M
L] .|_ | L ] m 3 |_ |:] m
Ll — " o+ . - ! R W
e _ (.78 ] ||I— e |
W9 = 0 %l =L
BJUBDI0) EIDWEPRE
CEAR DAA1 NRAE DRl BBRD SRR WL S G0 PbEL i ElanE FRal oy ol RNl PROy IEL B0 CBEL PR DBE Ol TR (RA) Bl WEEd el BN PERL LES] e DL
L - 1] bl ik [ 2ok
o Iﬂ :—I—:_I— | .. I“ - “I
|~ 3 o §
LR H e “ enks M
M. . m o5 2 .u..
L_] ke m Bl m m g m.
=1 = [} - =
L . - — sea = we L= | Bas.
L] | | - -— m r
=0 (5] =7
%l =d¥Il Pl =Wl ol & = oW
Clpapy SjusLs B3 |RAj STy Ty
T840 ERAL i&ai el @Eai Pean cedl ean ceal WAL DREL CHAL TSN Lol (081 BSsi B C0 ) SN EEE0 peSL CREL CRAL EAsl DBED BRAL AN WL DBEE WAL R0 e OBNL
[l ] a0
(P m [ =11 Ih e i WH
w el M P .n.uu
ik m . m e m
ol g - M W S
.m. Sk =2 ™= .m
we B 8 : _k &
H L (UY U e g LU - g
i o i L U
[E] = - ) L = = |
Lol L ] - i
Tl = SVl e = VI BlE = drId
U DA X - ed 0ing anues}

SopIun sopelsg SO| ap Se1SlN] So| ap J01191Xx] |@ ua soulsag [
jeuoibay A |Bqo|L) [9AIN B OWSLIN] [2P SEIoUapua] L _




-owIsS1IN} 10}29S |8 UOD SOpPeIJoSE sapepljiqisod sej owod sewa|qoad
so| ojue) elapel niad |9p aouewiopad eoneLld B "opunui |9p 0jsal |e A
eurje] BoLI@WY B 0}0adsal Uod euljaap Nidd |2 U9 owsuNy |2 ‘2861 @psad

Y
)

IO ap SISIEY (NR0) Seuo iy O (EUDIDER LGOI CWSLN ] Df [EPUAW e grivehigy (ajuong
&6 D66L 8861 95 1 vaGl i [] 086k 8.6l 9451 vLGL U6l 051
a i e i A i i B i B _”_._“"_
0
ot
opuniy |2p 21534
% 2T st
0 _
[{n]
—
% 6°F 0e B
L
BUIET] BOLWY
oy
o 69 5t
s
opousid CE61-0/61 SB[EUOIDBUIBIU| SOQLUY 9P 821PU]
euljeT) eIy A _u._mn_ e mm_mcﬂ_umc._m.._c_ soquiy L .hnw.“m
jeuoibay A [eipunjy [9AIN € OWSLHN] |ep selouapua ] i







Ll

‘0[e4]u02 3S Nidd |2 Ua owsLing |2 anb seJjualw
‘U01319940 SaJR|IWIS SO021ISIiN) sojonpoid uod sasjed e salein so7

|
asuapiuopesa oasuny Jopelad 4
- sadgjius sojanposd uoo
sasied B S8]UBHD SOJS8NU B SOWEPUBLL
‘osculfiyad Anw osnd as nia4 e ojuena u3,

IGIUCSY B 15|y ....:-.h..” n_..-...._.r.” 2ol LISk A
chbl 066l BEGI el PEG a6l
- - " - " ooL
000 692 1 0%
oLO°G
DO0'ELE
1OpENDE —
P 1 oov
poo'ssr .xxx
il B BIS07) — -~ |
-\.\_.q :
\ 00
...l.h.l..
\.kll.!
0oL
£661-£86] S2BUOIDRUIAIU| SOGLUY
QLI ILLIDEIT)
) eulje] eoliowy ue salopnadwo)

sasied e A niad |e s8jeuoideulaju] soqlly
sojeuoibay A sajeipun|y seolsMN] SElduSpua ]

sodiily ap s3]y




= "8JUBWI|NNUI SOZIBNJS SNS JIBIISIP OU B

A seaibajeysa sauoisioap saJolow Jewoy e eansiny BlLI}SNPUI
e| e epnfe  sajuejisia,, ap 1ebnj ua «SEISLIN],, SO| U8 8sieljuasuo)

souensad ap sajuaned o sobiwe A ‘Jouaxe oy
19 us uaala anb souensad ‘solooBau ep sosalein snoul apand usique] . T
euenlad OO B SISHEUY CON| NG duany
eifojooa A ezajeinjeu 'BINYND 'BUOJSIY U |BjuSWEPUN) SRIDIUI BA)SBNWE(] i
Oluaiwioaid ap |elousjod uelb un aual] . EE°L X NYa2id nyoep
pepiognd A uaBew ap soiques v apuodsay . B SAJUBNSIA = SBISUN |
Slgeuoinoe,

sa A onjalgo opeasaw owoon Jesojua ‘leoljuapl epand as ojuawbas a)sg .

elojuaoe|d pepianoe ap odiy unbje e eysia ns

9p aued o epoj ueslpap anb niad |8 us sajuapISal ON  SEIsuN)

SElsuUN) 50| ap so| @nb sowsiw so| uos ou sojseb
E Ojuend ua saiquinisod A seiouelejead ‘aleln ap seyoa) ‘sounsap SNS o
SOANOLL SO)so
9p ugeuIquwod Jainbiend o Jeoed Jod 'sejepadse sojuane us sedioiped
eied 'sejusued A sobiue sepsia eied ‘sajeloqe| seuozes Jod Nidd B UaUalp «

005'ag
SajEUMOB UGN
SEJSUn |

ko el b o R e R e TR i e L e T T T S T R ﬂ_“_n_.hhw
SN B LIO | DU U]

SaJUBNSIA

opejwi| odwan un 1od niad e uenua anb
S8juapisal ou sossluenxa ap sejeuoroeuIdiUl SepeBal] SejuRlSIA

. saucTwxody £661

Sauololulyaq :.seysuny, A . sajuelsip,,
Nnisad |[9p owisln] 101035 |2p 021101SIH ouadwasag :




G

‘sewd]qo.d uls esaionpoud eliagap oze|d 01109 e
OjuaIWIdeId |3 "opedJaw |ap opeladsa ouewe) |ap oleqap
lod Anw e1S® niad |o e1oey sejsiin} ap opetadsa olngy 12 anb ueoipul
Ojualwioald ap sese) se| A opeosaw |2 us uooedidijied e ‘@lUaWEII0)SIH

ﬂ — SONBEWMED UDS phGIL Bied SEND ST S01oM

| OO G0 SIERTUY "N cRluang

V661 2661 0661 8B61 9861 vB6L €861 0861 861 9.6l ©/6L Z/6L 061

l ] l | ] ] ] _ ] _ | ] 0
000°05
SEISUN] ap |eay oln|4
|_| W
000°00L ZF
o
7
Yol £ = BHGIL - GL61 OluslWIDAID) B
j B OUENI8d OpelIa |ap 0IUOISIH OJUDILIDGIN
< B aseg ua sejsun] ap sepebaj ap uoiooafoly
l - 000002

(¥661-0£61) Niad [e soseluesyx3 sejsun] ap olnj4

solaluel}x3 sejsiin) ap epebaj
niad [9p owsun] 101235 |9p 02110]1SIH ouadwasa(]




&

‘gjed |gp s@jaroy ue seucEpEaowed ap areumnu
[ BEB LS BLIISD 0F BISUN ] POPALDY BT 10N

BONSUN] PEPIARDY 8P %01 =

%l'C
edinbaiy

Y%L 01
ound ~_

%EL__ S
095N it
‘sojediounid soaipsiung e

S01IN2410 SO| ap edanj o2 0
anbis sied |ap ojsai |3 m oAeouenyy

%10

%l 65

<" B

%Z'0

O oAejoiyo

i
'
- v
Lo # i
) b 0T ' Lt} ¥ s
- Jm I ol k 1
i L o8 !
plE L ' P s : n )
& o ! o] & b e i
- ”. .” ) : .. .._.._
K v 0L wind] - e
PG e R ~ %92
| i
¥ y B kR E
= I
i

Sl

‘soJaluel}xa sejsiinj edyeong

so| ap aped ioAew
B] opuaiqioal uanbis ?_mm_ el
oasn9) A ound ‘ewln o

e

saqun] A einig

%BIE — ) PR

sounbyj il
1661 ‘sauoibay Jod sejsiing ap uolonquisid W.Iﬂﬁh
niad [2p owsun] 10}0aS |9p 091401sIH ouadwasag il |




LE

'seuenJad elo01s1y @ einyno Jod essluesixa epuewap e| e e}jsandsal ua
012819 NJdd |2 Ua owsLin} [9p BLIISNpUl B "sope}nsal Jeibo| esed sauoiooe ua
ewJiojsuel} as anb |eioiul eibajes}sa o uoisia eun uod uezaldwa sauoloeziuebio seT

SEjUSA
SE| 8p OlusWisaId apan «

sopeaala sauabiep «

H..._:..”E__mn__:._:_:_nE. 7
SASUBPIUNOREISS
salopelado sapusib @ Jana|seqy .

sasopeiado
s0] B 12ae)sies 2ied emseq UQISIaal| .
S ki (sajdynu sajaniu)
UQIIBUIUD B ap
.ﬂnﬁﬁwﬁ.ﬁw BLISJUI UGIDBUILLIZLA
=12 1) S aqferaan: P-
sopuesl 50| ap — - CIGCREIEL: OS]
SEJISE] SOPEPISI0aN -
so|qejual sesaudg . _
* seuenJad Buoisiy

dE
ajuauILIl e

-
pep|oede)

Uug upIsianu)

soanelado 501500 soleq U2 OpPESEE
sajopiaduund 50204 «

BINJOMNISORIUI U8 UOISITAUI BIO]

oidioulld |3 :uoioeiadQ ap opo i A
niad [9p owislin] 101935 [8p 09110]1sIH ouadwasa(]




i .
ajuardioul eibajessa ef Jepijosuoo esed uoIOBIUBIIO BP SOWSIURIBW SO| 091D 9SG
'S9|eIdIUl SO}IX® SO] Jepljosu0? eied uoielseq sauolsianul seasod seun A [BI91UI UOISIA BT

J0)oas

[ap sauoinenuebio
SE| ap UDIDERIOSUOT) «

101295 |2p sajuabuip
ap ugnediney -

HNL«04 'sajEe)sa

sesardwa ‘owmgob
[ap sowsiuebing -

sodrub sapueib

SASUBPIUNOPE|SD B ajuaweioadsa
A soadaina ‘SEIUDA SBUBN .
SOMS1IN)
sajopelado
sopumib so) ua
aquai|edioud

sausbiew so|y »

QB2

EPEIUIINDT « S i !
sauoibal Ly okt ak refiag ooue soMsLn)
52| ua oasod saJopesado 'SOIMISANS ‘sojsandu - Salopesado
CEHLLIQUDDE ap SapepsSalau 1a0e|snes ‘eusweusaqni sopueild e aepug|sa
eied SBEISBQ SOUOISIaAU| « opeindy « QMBS JRASILILNG .

opoedw] «

SELD8)5IeS
sodnib
50| ap SE2ISEY
SAPEDISTION .
sajqejual
sesaidug .

FOMER] S0IDIAABS
A mimannsaeu) .

e m_mm_.m:mm._ 8] 8p
il | pepioede) 0j|oMeSB( 8P 0SB20IY
e AT L ’

[us upisIBAY|

sonerado 5500 soleq sns ap apuadany «
opeia |2 ua ugedioped ap UOIDEIUAILGD B)Y -
OAISELU OWSUN] [ap ajuaipuadap Anw S5 J0j0as |3 «
PEDIED 8P BINJONISaBIJUl U3 UDISISAUl B0 +

|BI2IU| OJU3IWID3IY |
niad [9p owislin| 10}09g |9p 021101SIH ouadwasa(g 7




o ‘seibajel)se sNs opuedlIpoWw OpeIIaW [P SI|RUIS SBA3NU Se| e uolalpuodsall

ousalqob |8 1u 10joas |a IN ‘|eulbuo eibajesiso e| A uoioejuaLIo
9p SOWS|UBJaW SO| 0ZJ0Jal 3s ‘seooda sejew se| ug

SOPEU 50|
ap _L_”u_w_mm_._:_“u_.m._..__.nu.: apuanus as .DZ -

[ELOIDEWaU uabeun v .

(sauoiorjaouEa)
UBQUUINLSD 85 SEJUDN, «

10]295 |2 ua sepippd sapuRIn) .

‘. (EISIPRISS) OPEISW (B0 UMINPEW SJUBIDNSU]«
ewaqosd jap popubew e semaside wed pepoedeu) -
.\\ SR NUNLLIGD ST) Op UL 2] -

4

133as |2p sowsuelio A
SJUI|SISUOIU OJuUBILBUOOWOD) - sajuabuip ap ugioedipe -

S| EUCHIELL U

ows|eucisajeld ap epipa - owaigob P

sol2aud ua Boualdwod JI0ABR - jap sauomeziuefiie . n..:._mn_ﬂ..;,.h."..,_._.\_

SOUAUOISaN sonposd JeajeiegEey - owamol |ap oleiedy . sapuwib
ﬂml.___._.....v__”u_ - nw.'U_l_-.H._...__-r_m.ﬂq._m" & rqﬂ_u_m.ﬁﬁﬁ”nc nonpad .._r SO)S0D _nu_u__n_.u_ = JEPUEBISE IDIADS

5 _n.-..t.”__.um _.nun.* R e L
CapepISaIaU
DIB)SHES Op)

UPOBIUBHD -

sejoeIUEg (ITEdY Pk Bl e fuopery
i olwigjuesepy
SauddeBISU i
ua cipaiiosd
QIJIAIBE _F

Q-i-
i}

pepioeden eibale1)s] ©] 8p 0jjoLESa(] 9p 059201

10[EA S us UDISIEAL

opexsw @ ua upoedioped A ualiew) ap epipad «
sopiun sopesy ap A soadoina sodmb uasasedesag .
BINIONNS2RIJU B] 3P USIWERICIBW O PERIED Ud ugisioaul ABy op) .

owising |ep epie)d N
niad |ep owslin] 10}29s |9p 02110}sIH ouadwasa _V%




e
"OJUIWIV3I2 NS Jepljosuod e A seod1bolel1sa sauoisioap

sa1olow Jewo) e seuentad sesaisdwa se| e eaepnAe opesed [ap
A sajuasaud seoljsiing selouapua) Se| ap ojuaiwipualud olow |3

E:m_E_uEu ep opouad sjuasaid |ap ugiseinp A ouewe] (@

ugloeladnoa
cmc_;;m_m_u enb'seoibolense sauoisioap Jewo) agap [elausb us eujsnpul gl = d
'S0|212 JEIIAS BlRd "UQIoRIadNIa) BIE[D BUN BISSNW MUsd |8 Us OWSUN) |3 2lualday
0ol 9lse OPEMU2OE Uy sajuaidal SEIDUapUua) se7) "SOoSUIN] soulsap
2 owsijeuoibay

s000d SOUN U8 OPEBIUSIUDD BY 85 NISd |8 U8 |BUOIZIPEI] owsun} |3

‘se|ouapua) sns A opealawl |ap ugizisodwo g| ap
BIB[0 UQISIA BUN Jeua] A eollWeulp | Japualdwios euisnpul g) B [121)ip 828y Uuoipay
enb 0] 's8jusIdIjNs U SBJ0BX8 UOS OU Ni9d |8 Ua S8|2njde SEdIISIPeISe SBT «

"OWSLoS] |9 A BIS|0D |2 |RIPUNW UQISB2a) B| UOS S8jUaIDal S

sojdwale soq ‘sied |e o/A BUISNPUI B] B SOWIB)Xa SBI0J0B) B pEpIjigeiaujna pEPIIEION
ns Jod dlUuglla|gelapisuad  BgEN)DN|) owsuny |2 .D_x._:‘..;._.,_,n_ @ uUJje a2k
‘salopljadwos sns Jod opiqioal |B uploe|al uod ouljoap niad | Jod oplqioad gaq
Seislin} ep oJewnu |a -gg6 | ep Jiued e sjuewleoadsa A- 2ggl epseq e ouadwasag
Ualinsay : -lew

Niad |9p OwWsSLIN] 101295 j2p 02110]1sIH ouadwasa(] ol




sonbi
035N

oannadwon

Mad « ek in

SaRIua

ST BLUOIZEN 1

Nid] |8 us Jo

G |80 ouadwuasal

2q0|5) S

sajeunibay A s:

B21SIIN] BLIISNPU| B] 9P UQIDIS0d

epuaby
owsuin] [9p seannadwon selejuap se

QINRIS|H

. SOIOISIH

. sopEjnsay

J




9¢

"owsLIN} 10}03s |ap ebajensa ue4b [@ ua ojIAU0D s 021|qnd 10}99s |3

“BJN}ONJ}SABIJUI US BPRUIPIOSAP UOISIaAUL BUN OpE}NSal OWO0d Uo4alang
sajejuawewsaqnb seanelolul sesipelodsa se| ‘o|Bis |op aped esswiid ] @jueing

i)

DU 3P SELSIADII rayuans

|efia] corew

rawnd apep A jojoes Jeziwapow Jod ojusiuls
iopaanosd jediouud sa opeisg |-

salopod sondwe uod PEPHUS UBIE)e

Avedwony pue yaoayd Jod

T

owsun] ap uejd Jawids
SEPEIJIUN SAUCIIUN e

SE|SUN | ap Sa|ajoH awnsys

owsunj ap Aa7s

niad N0

69-0961

§ SEpE|SIE
sauoifial UoJ UQIXauod A PEPILIBPOIN.

soueniad sejspuny A [eIA BINjonujsaeljul

: 41 U9 SBUOISIDALl SBHBN e

-

sejsun] ep
Sa|8]0H 8p pal Baaie

nad |op ela|2ioH B10.

65-0561

OAISELU OLUSUINY |B aI0e 85 NYIDid NUYIERs
sosaluelxa A souenuad sajejided ap UQISIaAU|s
oalge ayodsuel) |ap ugisuedx3e

oulalqor) |ap ofileo e ojjouesas

«

se|nw ap eysosy ap rebn
ua OpelE oulwe s
SEISLN | 9p S3|910He
sopandolae aIqe 85
IAID BINjONS2RIU ]

NI NYIEN e

niad |ap eiajajoH ‘el
vdH O

owsun | ap "oeN "dioDe.

Gr-0FGL

s0Joluei}Xa Sew olelje ugloe|AR 8p O[a|U]s
B18}8.Ed Ua OWSLN] |8 OjnWjiSTe
BUEIUSWEUEY BI8}a1IBD 8P UDISONISUODs

sauoloedijdu]

(wi

SEIp { U8
58|05 (| Jod BUWIT AN
ejnJ ap seloy A sedejys

OLUSIIN} 8P SBIOUSI8JU0 e

Sau0|22y

(wyued) eibeued.
qn|D oiny Buuno] »
EUBIUBWEURH UDIU[e

uooeziuebiQ

6E-0E6L

0961 B 0E€6] SOUy SO| U8 e1oalig |ejuaweutlsgqny uoioedioijied
sajeluaweulaqny sealjljod A sajeuoldenN sonnalqo :0o101sIH opeba

g r—




-
LE .
‘oouobejoad jou |9 opueuopuege B}sa outaiqob jenjoe |3 'opludlsos 0}1xd 0v0d uod
§
anbune ‘oAnjuew as oulalqoy) |ap odiuobejoud jaded |9 ‘soue sownyn Qg so| u3j
ICUO B SEISIABIUT tajuan
£ ] Jlﬁ\ "R N
; e EFLLEL
UL IUR)SNS apchyow peprua J,*w mmf.“.w___ B
HNLIOL 2anpad 85 « Losel A eiowiaong eied TVE A Pt HNLIO MNkde _..u; spoiseg
seaqnd £ sepeand ) eauyy, HiNLd O PERINUALGED D Gz - AP UGIDEDIT) - NEEEE _”:u.“ * | sepepnuy
SDUDIINEEL STADNR « 1L =
Bt et ol
. H_ T T [T NUEW [OP [EUTIDEN -
, ke sopuoj ep owenwepsie [T oV o ) Aepyog- uoeidosdxa
LSISIBALN B| B OJuaIy » A SQUBIIUELIY SOpRaIAW anbue _,._m u_F..ﬁ___ ._._wn.___ . [B]oH SJesan- 1od usiaesuadwos ;
ugoeZEAud Bp CIGE(EISE(] « il g OpREIDGTY- U3 UORIYS |1l - o i
o 6o ainbpe WA 1404 « epuAld URISIBAUl
op vwieibo) SODNG0 oD A°33 B soj00mp . n}_uﬁ._,..; iyl .
— DISEA BRI 05+ L} soanumues uabinsoy « |- SO[ONA DD UDISUEOSENS - : - o SOUOIILI GOZSST —
i . ..n_m___.m:,..__mmh eiaseE) ap : woBewoid = _.:._Um.“.“aﬁm URj =
sowagob 1od opiwnse - salem £ UOISIDAU opeaud 10j09S
Mad HNLNT » wnum___muﬂ_.“mmﬁw.___hﬁ_n.._._mu_.w op serouate eied op UTuauND B OURIUOD LSO » e
niag |ap s1ed [op usbe) « SONISINDA) SOUDH AP OHpUET) - T I3-ue SEaipe -
p— [Euopewau uabew = — o LT T LT A P
1 ©] Sp UDIBINISU0SSH - [ = — =1 gloNesIp s oWsHNL « T Y
SUDISIDAL = ,
[E051) UQIDERNED8 LMHS AU D SOPUDY « 104l .n_n_E.mu_ (2R AN SaR gL S0[pIFQNG
SOISIOURUI] SOpEDIW US| saUosIaam eied SOUOE BP CIGUWIES) - eied SOWEES -
Nt USIQER 95 - SOPRIPISANS SOUPAIT « | | SOEIS]| FII0IIUDNT - | fr—
SBEL 0861 G561 0L61
\ e A P e ok ¥
I2MILIN F NY3dHNLNG sejuang
rana LE 1Y mEnL LE LY rEAL E=nL mune LT LT FifiL E LI aane
. L :
o %]
- ]
- [+
uBIZNE) ap eanjdesy N 43a . — 1 covase W
F— SOI280P SOjEnA - =
g b uejBoueD 85 =" 0253400 ueld G
1&.. LY p— — e ,.mm |
;fEEHnd__m__uh_u L=-="" i e . P = RUMINUSSEI UL US LS  Hiades m |
WIS 8P BPYNES DO BT =" HNLdLS z

]

Smm_‘-:hmEDEmEnwmﬁmcEmE::m:_mo_mﬁm_u:m._m: :-___ _ﬂ
sajeluaweulagny seanijod A sajeuoioeN soallalqo :0o101sIH opebaT




e

*10109s |@ ua oze|d ob.ie| ap seibajel}so ap o0||oliesap [@ Ope}NIYIP

uey ouwsaiqoy) |op aned Jod soanelqo ap soIqued SAJUEBISUOD SO

oasung Jopeiadg &

| Seuejues
A seanyod
sauoiljsana Jod
ezyeas ou anb
openwy jerouajod
un auai] nisd

18 ‘Blsia ap ojund
ossanu apsag],

oleg OUIDIQOY) [9p UCIDORIa|U| 8P OpeID) ol
cLGL-BO6 )
06506 OISE[E N
ORGL-SLG1 2lIED ®
Zapnuuag ®
SO|RIOW +
¢ ]
GL-2L6L
® DOSE|aM,
qogL G086 1L
apunesg e apunejag
L

GISUN | ug JOJ NS0Ty <

| 5as53ll 5185 EPED
ajualeINeWalss
BQEIQUIBD OLWISLIN]
ap oJsiuiw @ ‘08
soj ap sordiounud v,

PE-D66 1
uouwing

oleg

[EUQIDBU Oj|joLESap
|@ ered owsuny |ap
eAljRjal elouepodw)

ol

sa|ejuaweuiagny soaldlqQ so| ap 021I0}SIH ewanbsy
sajelUBWRUIANY) SE2I0d A sajeuoloeN soAnalqo :00M0ISIH opebaT




GE

-owIS1IN} 10]103S |9p Sajejuawepuny
sewajqoid 1anjosal aqisod opls ey ou soue O ua
‘sajejuaweusagnb seanijod A soanalqo so| ua solqued soj e opigaqd

ojajdwoaul @ zeoayeu [eba| carey
sojeuoioeu sanbied so| eied sese oood sejbay
sauoifial se| A BWIT 21jUD SBUOIDEDIUNWOD SBIEW

-

soasun) sojonpoid S0| ap B2I90R UDIDBULIoJUL SJUSIDHNSU]
. jeuoiseu uabew) ap sewa|qold i

ugioeyoedEd ap S01jUED SBUBIDYNS ap BjE e s

openJapeul a|qiuods|p ojuaiueidueUly

soueniad soonsun) soulsap so| ap upisowod ejew
10]08s |9p PEpPI[EULLIOjUl BAISBIXT

LYNNS B] U0 A $3|BI5)) SBWS|GOId -

(jeiosed o eajdwos

uoloezeaud) sejsiuoisianul sojf eied seiejs oood sejbay
101095 |8p SEWa] 2105 UOIZeULIojul Bley

(sono A sopand ‘saual) ‘souandolar) sajualdyaul soIDINeS ¢
soognd soives sojey

pepunBasul ap uabew @ pepunbas ap ejje4

pepijes ua ou ‘oivald ue ajuswiediouud apdwod niad |3
apodsuel) ap SOIIASS SBJUBIdINSU|

ajualo [ 0121AU9S Bp UQIJEI0A 8P EjE

BINoNJISaRIjUl Bp OjjoLESAP BjUBIDYNSU|

1aAj0SaY Jod sewa|qoid ap eloIsiH euf

sajejuaweUlIagny sedlll|od A sajeuoioep soanalqQ :0doM01SIH opebaT




e

"SEPBZIU0JOUIS SAUOIJJE Ud Sa|enplAIpul
soaljalqo so| Jiuanuos apand owsiing 10123s |@

‘releqet) op oasap |2 A eoibojel)sa uoisIA e opualjiedwo)

74

SaUOIZ0Y

N

soalalqo

oolqnd
101095

™

epiedwo)
eolbajel)s3
UQIsIp

-

N

SaU0I0y

sonalqo

opeAlld
10)08S

opeAalid A 021jgnd $840109S SO| 9P UQiddeIdU|

sajeluawWeuIagny) seanljod A sajeuoioep soanalqQ :091101SIH opeba




‘sopesoanjoaul sodnib so| aJjua sowsiuobejue
uoJ4eald A uoroeslunwod e| uolelio0o anb sejsando sauolooe ud
op1onpeJ} uey as soAlalqo ap seloualayip se| ‘10193s [9p BILIOISIY B] BPO] U

\-I DS Qe un ua enuosaadns

ap elbaenss e .
[BIRIS2 RIDRID0ING B Bl
Jejuaene ered SeSun] STUDNO SB) JBS[] - 501 B SOJRIEq SO .
sesaluexa
RINKND A UGISIaall B IRJUSRSSE] - s0j ud 5olij 501500 50 Jejind |
sejeuoibasynus ojouesep A einjonisaesul SOUR 50| DJURIND SapepRIn sepezudy -

Ua FO2NSNY SOpUd] SO JIIanU]
SOUENSN 0] B opueaeib
oaNEUN] ofjouresap eiad SOPUD) JSUSIGD . miouasay apen) 1) ua euewid mauapuadag

“ - 5 B ’
a4 jap ualieun v iaaowaig +l\L_ fr soli) SOAIDE US UOISIBAUL B JEZILILIY -

.

|euoibas ojouesap |9 1E]OA OpBIIBL _
eied SajeuoIDBLIaIUI SOPUD) un ua oze|d opoo B
ap A oze|d obie| e sesivp sonnelqo soanalqo SaUOISIaAUl opueRzZijeal
ap ajuan} owod owsunj |ap |BI2J2W0D vlouasald

OJUSILLIDSID |2 ISAOWCI » B| JEPIOSUOT) »

f—— -

o21gnd OpeAlld
10}085 101085

soAlRlqQO ap seo1101SIH SeIoualaji(
sajejuaweuIagny sealjljod A sajeuoioen soanalqo :0o1101siH opeba




"10}098S |ap ojjoliesap |9 eled sapepiluniiodo

uajoipiadsap as anb opejnsas owoo ep epiuedwos eoiba)
eun ap ejjej e| ‘soAlalqo soj ua erouapioulod JoAew eun ap Jesad e ‘AoH

=

CLUSLM] Ua Uoisisaul

Bl ried guioua jofew un Jeas eied Jojoas jap (ebay
aseq g] A owa1qob |ap rinjonasa B Jezivebioay
(sounues

'sopandoiar) SOISE0 S0I2IAES 50| IRTI[ENIDY

IS 1IN OjjOLBSEN

|2 wied |ejejsa oiaoueuy ofode |9 Jonpay

oulaqol jop pepadoud

ap soijo A saual] 'seau)|ciae "'sa|PjoYy SO| JEZIBALY
QLUSLIOIE) & Jeulw|E

A [BUCISEWIEIL BISIDUEBU| PEPILMLIOS B US NI
/r & JelLasual "oHUoUOIE OJUSIWIDaID |8 JBRIOSUOT)

N L]

soanelqo

s)ed |ap o3NUOUOID
Jejow un ua
CLLUSIINY |2 JJIBALIGT «

i N

e|Gojousa) & SOIUSILIDOUOD JIBZIEN|DY -
Eloadp uQrowoud o si
S2UDIIU2Ma JUBiDoLU [EjuaLl

ofAode ap opejsie

A seuBINQU) SEIGUIEG auwne owaiqob

@ anb eied ajuaswauaueuLad Jenjoy .
BEHWIGUODE UDIDBIadnia) g Jauajueul
ap pepunbas g| uoa ozepd obie

B sa[eouaed SOUOISIBAU| §2] JBIPNIST
OLE|d OUCD B BRNED

( g tefied £ eles ap olny |2 Jeposuon .\\_

soanalgo

021qnd
10)089

opeAlld
1010395

opeALid A 0211gnd S9101995 SO| @41ua |BN}oY UOIDoBIalU|
s9jejuaweulaqny seanljod A sajeuoloen soanalgo :0au101s1H opeba

B1}SD UOISIA

I —




EE

-sojiesadns eaed seleqesy A sojnoeisqo

sosa Japuasdwod sa osed Jowiid |3 s8]0 SOASNU SNS U opeaud
£ 091jqnd $810}09S SO| 9p ZBINj@ UQIIIE E| eled sajeal so|noeIsqo ualsixy

saunioues ap ugisedde us pnpuaT -

enezivebio BIMoNISa BRPY
SOSINDEN

ap saunIDELW)| Jod OREZACUIL] -
sRIOWap uoo ouad

pyosew ua ugezieaud ap rweiliold

L T i L AT i B e L SR gl L

gapepqesucdsal SEABNU JILUNSE eied
0151] ou - |aded oaBnU 9 2JQOS BIGUINDILAOU] -
eipuaaadns ap
cpifiaiese B SOPRIGUNISO0R Opm SUg05
osad mifiajensa v ua Jesuad B solsandsi «
CAlDD)D 2P
B)[E] B] JENSIUIWPROIILL 3P RERISIIDN -

vy

. soojyjod Sojquied Jod PEPINUHUOISIC *
+ - 50j8dwodu] soju alue|bal A |ebal eseg «
ugoeziuebioal Jod [eucidmnsu] BUOWSLW ap BRIpiR »

L T s0sinoal

sajeba A seueingu) sepeynaijigs
ugiaez|eydes ap [2AL ofeq uod sEsaldge

op uploeubise gjew A ejusinsu| olsandnsald «  JOHBIXE |8 U2 BoUauadxa 8p usdaled SOUBMUS»

'L soueo oyepuew A jaded ep Bifed «

EUISNpUI B] 8p opejuawbel) jonuod «

10)085 |8 Uejoaje sajejuawWeWaqnD sapepiUa SBYINWY »

s 1L A e e 1 L e e e R 5L bt ELIR NI i, Al W e L Dl e

N oAIJEINDE BLWSISIS (@ Jelody -
BOISBY BINIOMUISBRIU BUN JINJISUOT

soonsuny souysap A sied [ap uabewn g| 1anoliold «
i0j0as @ ieuswebay -

QSN |8p grauepod gl 1ad0undoy -

BREI|JIUN uppoejuasaldel Bp Bl[Eds
souanbad sajuabe soyonw - upoejuawhiel s

$9IDJUl B SESE| JEAS|D - SOPEPISA0aU JRIDURUL.

jeunsiad Jeyoeded) «
spsa/dwa A SoUNSap JRSPRIAK -
sojoakond JeIouUBULL -

goonsung sasebng ejounesag - \_

0o1ndnd

OavAldd

BAI}09)3 UOID2Y eun eled so|ndeisqo

sajejuaweuIagny) sealjod A sajeuoioen sonnelgo :0ou03siH opebaT

IVNLOV
VOILOVHd

SOLNIWIaadI
el G AL ik Ly
104




-10109s |ap eaneziuebio pepilojdwoo e e
opiqgop seanjod A soanalqo 1ejalouod [IO4IP S

opes eSS
saan sowapgen | | DREAHd IS _“_ u
[l BRI e L B =1 Galnd IS _
SRITWES e L| ﬁl

sajouabay

H - ___f. Sasn|aaNpang
HNLOdY YHOHY 1IN Y T -
“Atd "W ....n_U .._ﬂﬂ I— |—| E—

QWS 2P
soeuoibay

. . _l SOUDIB0
HNLYHYD SRUBISIIDG - b
‘A0 Ao |dl| —

- IOMLLIF 122
jeuaibay 40130410

A jeuoibiay

d. [EUOIZEN

: . . i - |
ﬂ _ g #
. IdO23aNI niaduioid 1NO _I HnLdod
HNLOAY YHOHY LavdY — I . .
) 3 | L
HNLOANID
/ [ - :
_u_.__._n____.r..u.
u.__..._.m..__.u?_.ﬁ_.u QIS IUTLLISD A,
_| - : | i

i 1 . Iﬁ
— : _
|_I (oni) sapodsuel] (VNIHNI) et
SFUdNIN || m_c_E\i ki u_.:_.w..:__..,_I NI gynn | 2 7

-

owsian] 10}03S |9p ewelbiuebiQ .
sa|ejuaWRLIdgNY) SB21|0d A S9|BUOIOEN soanalgqo :001101sIH 0pebaT




e -0jua| s osaiboud |8 A ezuelyuoa ap ejje;
B] 91SISQNS ‘Ope}INSa1 OWO0) "sdjeuoldipel} soAaljalgo ajuaweninuw
uahAnquiie as ‘owsun} |ap O]|0IBSAP |9 81(OS EISIA 9P sojund uapedwod
opeaud A o211qnd s810109s sO| 9p SOIqUIdIW SO| 9P eriofew e| Aoy anbuny

021s1N} JopesadQ

_sesaudwe S| 0woa ousdiqol (9 ojue) 180y B UeA anb uaaip
anb of ou ‘uaoey enb of BAw :00[e OpeUSSUS BY 8W BUOJSIY BT,

- AOjjouESED

|& U032 oS0
ns pisa apuor]? owsun |3
—_—— g @S5I0 QNIay
2L Ou BIABpE) cuuagod |3,
eanjejuasasday uoindp

" (1 S0] U 0puaiaia
uanlils ouwaigol
jap osaroueuy odode (@
opuesadsa ug)sa sopeaud
SEISILOISIBAU] SO,
eanejuasasday uoludp

00l|gNd OpeAld
10)08S |9p soaalao 101995 |9p sonelqo
BZUBIJUOD) 9P Blje4 - OpeAlld A 021|qnd $9401095
sajejuaweuIagney seallod A sa|eUuOIdEN soAllelqQo :0o101sIH opeba

SrAadianannftaanaacaaniannNnaannaanaaaNanDARA D
ik 1 & T



Yt

|

R gt
X

E:m_nom _mn m_u_usz ugioediojued e| ua :m _cmu ou opeald
Eﬁmm |ap mmEma_uEmu s07 'sejeuolbal A mm_m:c_uﬂ: mé;m_gom S0|
ap mm_mama S0|. mﬁ EOI80E UQISNjuod opealo ey vmn_:..__Ecum_n B

: ; .‘m S3|0Y ap
i : : ‘osaiBold uoloiuljag
[ mﬂ.aE_ m:c mmzm_Eou ap Ej|e} BUN 8iSIX8 EJA nE on:Eo_uE

258 :ﬂ_um:ﬁ_m ﬂmzn::q ‘opeaud |8 A oonqnd EEE _m ua ennw
_umn__E_nEu ap! mEmEEa un opjanpoud ey _uu:_uﬁ_: oEm_:ncmEm B

unwon

‘SBI0)DIPRIUOD )
Sauoiade us ueqgelnsal sadasn selydinwl sopeaul|esap mu_m..mﬁm.._ﬂmm
soalalgo A sepepuoud ‘sejaw se| ‘unwios ua UQIsiA Bun Jaual ulg UOISIA BUN
ap ejjed

: kL ‘sgjuedioiled so m::mnmwcm::cbnms

|..._ =

o_u_uzﬁEh_ h n.__n.:mmm_n |2 oplpadw| uey mm_mﬁcu_tm.,:mﬂ:m pEpINUIIUCISIq
sepeploud Al soallelqo ‘sealjjjod ue mE:EncouﬂmDEEmU L ;

,.”wm

uawnsay [
sajejuawieulagne seoljljod A sajeuoioeN soanalqo :001101sIH opehaT

e A A AR A AR AR A A AR AAARRAR A AR AAAAAAARAAL AL




sojnb) -
] “._.ﬂ_.._.u. ] =
g owajug

"..._”...w_ &

oaadwon

SARUSWBLISONT) SENI0 - QOIS

SRIRUMIIEN S0A3IG0) opebay

-

niad [ ua Jo1pag |ap ouadwasag « +0ILPIFIH

."....___“.___._:.".,"__ £ 53 BOODE) SEIDUANDUA | - SORVRNSIY

ED1ISLIN] BUISNPU] B] 9P UQIDISOH

epuaby
owsun] |ap sealladwon selejuap se




BE

ua sosafusxa A sa

a pepunbas jod sauomnednooary -
BOSTIR N
FIAUEI BUn ap opejuame P -l FMEN,, -

‘I1g9p oAnjedwod ousojua un Jjod opeusl) opuals BlSa ojjoliesap |8 obiequa uig

‘letouajod apeny un ejuasaldal niad [9p SBIIISIIN] SAUOIJDEIIE ap [BANjBU uoloeiop uedb e

lip

vrva
une uaiaEpocdun ap Bjue] ap
sapaiod
el SODNEWIONN 8 SOapI0)

| Ueu

olaurw |2

seppaw v oladsos vos pgap pepoggnd A
PRR| RSO

YiO3IWwrye

1

ol G SO Zaip 5

T IHAIBS B SBIERURISS SEION S8 uod weied @A ap
Ll | CaNSUN] eeosiad Dnus oA
SR RUCIIELIDIUE S0 A Soale:
12 U seialuexa SEpauou ap 0sn |8 us)

TGO B A 50D

Saa19Yy

1 epifixa pepyes vleq e - [HO0] OpE3EM

T B0 DL
“v:n.:...w._n.u .__u.._._...l:ﬂ_u.:_l.__.-.

BRI LIRSS rw_ ._.... “._ e R P LET T
wden sod so

al =

BIAGIIE

¥l I
I BT OMISDe) & :
| ied spua it pepiEAIY s 7L
poud By a1y 50 us & mamoniey : v
ap DUDLINE ajuapnal] -+ | ‘mibawasg
SDFIOINPEI] OU SOLISDD T (=l TP =T el 5
LOIDRUIDI BDUBLUESD By + vrve .
J H nn HIEE | &
_”_._m"_m_ Wl SRS "SapEuaE

L O00°0Z1 op spwl iadsa
HAD SQIDL)

[ATETH|

VT EFLLE

ARIUSIUODD B

UL B S O uESuLe L sl A LIQIDE Fij

DOSiin] O

|20 euaor wsiaasd o

ofeq ap seifiog
sa)

[V E] ap

| 05 SPIUBCLISD S0
oad uEsaNo ased ap e

s 50

TERIOE S29

sonneBaN A SOAINISOG SOJUAW|T
[EUOIDEN owIsSlIN] |9p ajueweiq 13 L
B211SLIN | eLsnpuj | ap oannadwon ouwiojug |




o ‘11911p S1uawieloadsa eas pepljed ejje ap 0211sin} ojonpoad un ieibo| anb

aoey uauaialalul anb so101AI8S ap PEPISIBAIP BT "SI1UII[D SO| 3P SIpPEpPIsS3daU S|
19oe)Siies op saoedeo uos ou seale seyonw ‘ouentad oansuny J8isn|o,, [8 opol uj

m r |
_
. ﬁ_. 1910 :.n.S:ii| -J”.Mmuﬂmw_l. _ Tﬁ S8UOIIVBJUOY _ _
~ seIng _ Buuaied v _u _ DUBA ﬁ ' _
L..__L..;EHI_,E_.:._."‘ - Sa|URINEISaY S _Boueg _
i ot | forh e i _ |
:ﬂ_um:umn_mu oAody _ m
| _ ap soljuany —m = uRBuslyY e .uﬁ ﬁ.ﬂ_:n::u:_ _ |
| s gt i -
_ T |
_ ouIa1qo5) _ _
_ salein Jaum@:mn&_ _l
_ SODIIS1N) 55313131_ .
_ | S W
e — | uomwpwowoid | e e ]
| o _ _
. = SINE | g _
[ —
sone ap _g_:.__“__i 1_ m.,,a.._“:._i_ﬁ: ~ _
| somowmdueg L T seoommanucioRi]
1 e 3 o selajalen)
sa|e|SoH ._ 5 S|uIedoLe _ <
e SIS seauljolay _ ST _ souanuoIaYy _
salojoH _ B i | | 4
Sl e LT |
3 L einjonsisaeaju]
ojuaiwelopy i ,— apodsuel] i |
B | —1
ouwisiin] 101999 |8 ua Eﬂ_umh:umt_w& ]
Bal)SLIN | elsnpuj g ap Db_u_u_huﬁ_:r:uo aoLIoju4 ]




or

“SO19IA19S 9p Bale |9 ua sewsajqoud so| ajuswepidel 1aajosal uagap sooiisHn}
salopelsado so| ‘0[|3 lod ‘sodnib sajuainbis so| ap sO| anb salouauw l13s ua|ans
zon elawiid Jod niad |e uebaj| anb sejsiin} so| ap sealjejoadxa ap s3|anlu soT

IO AP SISETUY 1, Fyuepndod w1 PUT BEN SPOIFES D AL[AK Gic of LM
oY - sopioalqelsg soolsuN | SoOpeMa So| 8p ojjolesag ——— oleg
oleg

|
..Umu.wn..:.:u
s@ ojualwoals @ ‘eiouabixa
ap |aAlu JofAeul |9 aoesijes
as ou IS "peplea ap A SOpoWwoD

soloiaas Jod epuewap g| m

Bluawne ‘so21|51in} sopediaul so| SEISUN] SO ap

erauabixg

ap opeiL)

uejjouesap as anb epipaw v

ouv

eyoaig e| ap uoisenjead
BoI1S1IN | BLIISNPU] B] @p oAlllladwo) oulojus




¥
: - selopeueb sesaldwa,, ap solvI9 SO| U0D a|dwno eale eljo eunbulu olad

‘souentad seinb so| uoo soyoaysijes Anw uejse solalueiixa sejsunj so’

U uglezeuas O
lapun oquanueion O
ouUBIIaWE ojisa BpruoT 0

SOAIDR
| RLIIDE

SOpOWIOD BRIjEs ap SoURIoH W
aanes enfy m

ajqepnes epLuos O

oln| ap ojuseo)y |
ouawueloe op vzmdun) m
ajquodsip eapaw uglzualy O
saenjund sepeba @

apadsuen ap pepunfiag O
SOAIDRIE 50| U2 O)UST) W
SOANDRIIE SO 8 OjUaILIUS|UER N
ouaelope jap pepunfisg o

gnk jap sabu) O

UQIODBISIES 8P UQIaROIIRD

soaoele 50| us pepunbios iopeurs) [euesaldwg ouadwoasa
:._:m |3 E_u_u_\__:,:ﬂ,m" =] PEUEE) [BlIESaU = | : asa]

N .. i il T 57

niad |2 ua olaluel}x3y eisuny [ap uolooejsiies =
BO11SLIN] BlIISNpU] B] @p oAljljaduwio) oulojus —




wMad

12 sa anb ounbas of

ap pepiongnd sew 1808y
ueuaqag opesofaw
uel BILLOUODS

e A pepunbas g

A sour sof sopo} ofiuaa,

" SOI0f

owoo uefsuew sopoy A
pepunfias ap sauoinjuio
U 'SoUjaULIXEe]

Uaual ou SIXe] 507,

.:mh___uctﬁ_:.:u.__h;.ﬁ.h:
fojau eaesn ou anb ofip
aw jajoy jep jeuossad ja
opuUEND BluaWBIDadse
‘BLT 8p oujuad 8

Uz cunBasu gijuas ap,
- oy jep euand B ua
votegos el A ayqiaoly
sa Wiy ua oayest |3,

[— S

ue|qey sejsiing soq

pepunfias
Ua SopeEUaIjUS
SEINE

T

T

T e =

b=-

SOANDRITE SO|
L ?_m“._._:_d_."._m
ap _."_u__.___.u_.n_:wm

(z-1) ouyoajsnesw fny W
(g-1) oyoaysnesu) [

e

niad |2 ua sosafuenxy seisun] :pepunbag ap soanop lod ojuajuoasag

SO & P Dp

ajquodsip
BaIpaLL
UDIouay

peplnbag e] ap uoloen|ead
B2I11S1IN | BLISNPU] B] ap oannadwo) ouwlojus

¥

0¢

Oy

0%

09

-uoiouale ateinbal einepoy apodsuel) jop peplanbas e| A elouanoul|ap e| owWod sauozel
10d jeuosiad pepunbas ej sod uoioednooald e| ‘ajge)sa sew eioye sa sjed |2 ualq IS

alejuagiod




b
"OIDIAI9S |B UOIJBIUBLIO BUN BIAEPO] Ope|josesap uey ou olad sooneduns Anw uos

souentad so| anb uesuaid anb sejsun) soyonw e opuednooaud anbis O121A19S |ap pepljeo e

€

salbu uapgey
anb semng)

saenund
sepefia

SauBIUSALOD
SRIO B SEDIRS

CHCREN

Ojuaiueio)y

— ] ___||

LEoneduns sew

sa guall ey A ‘ooixepy us anb
Jofaw oyanu ‘fajoy ja Bia
anb orduwiy of oipusidios am,

Bluswalduns ‘'soaneduis
oood vese souandoiae

soj A sepuay seyj ep
sopeajduse soj ap sounfy,

9
-

alel

P =

sa1bur sepqey

I SEIU SOf 8P BLOISIY B 8p
ueiges ou semnb so7 "elsauoy
Big oU 02517 jap safemn —

ap erauabe ey anb nuag, (2-1) oyoaysnesu Anyy Il
(£-1) oyaaysnesu) 5] L 09

o 0g

et i L

T

uejqey sejsun) soq |

niad |2 ua soJaluenx3y sejsun| :0191A195 [9p peEPIjES B] UOD OJU3IUOISa(]

O1DINIBS |9p peplje) e| ap uoloen|jeny ﬁ-,__m__
mu:mt:hm_.zm:u:_m_mnoEEmﬁ_EDUD:E_:m ﬂ_




E_ ‘SoUOIoB[BISUI SB| B a1a1ja1 8s anb o] ua sajuepoduil sauoioednooaid

uos ajualjes enbe |8 A S0211S11N] SOI}IS SO| U3 UQIDBWIOUI BT

A B (=1 Y]

. I AUEng
SOAIIDRIE o )
UICIRULLIO U | SO| Ua oljuan) auanen enby ojuanuelopy _
= . o - 0 |
0l
T + 02
]
1%
i
- oAnebau oueluaLLos unbumg ,m T Ot -
‘opeucisasdun sjuate)eih Anp., SR o
LE } § A e ]
fher v or @
| S0UE(q &h >
sof ua oxugibiny faded vebuod : 3 0S ,wlm
A Binseq ey Uefosal ‘nyaol4 =
nyaepy uefajord joaej 10,
09
L BOE 0S8 8P BpEU §JU0ILS ;
op "auotaury anb opeAlasal bt 0/
un A uoyajoa uang un ‘aidwais
ajuanea enfie ‘oyanw opid op, (z-1) oysaysnesw Anpy M
(e- 1) oysapsiesu) @ 08
UB|qely Seisiing 5o o i

niad |2 ua soJalueiix3 SeISIIN] (SIUOIDB|BISU| SB| 2P PEPIED B] U0D OJUIU0ISa]

SauoloB|BlSU| Se| @p uoloenjend BN
B211S1iN ] Bulsnpu] | ap oalnaduwon oulojusg [




o
. ‘uoloednooaid |e1oadsa op eale uos soipawiaul

sojualwioajqelsa so ‘sepeubise soj|a e selobajeo se| ap oleqap
lod uejsa sa|ejoy so| ap salepueisa so| anb ueuido sopejsiaalua soT

it

_m.“..“.“..._ _.u....._.q._m.“.”..
(sooueg) oolseq pEpIED BYjR o sejjasa 5
SO anbuad|y ap anfiaqy [2s0H QipauLEu] a%0|80]
_ —] —1- -4 - 0
-+ 0l
0c
o
og 2
0
o
J0AEJ Jod enfie souusp osad : =
‘Bl eas anb ppoduwn oy soveq 4 - OF 2.
sof seidwiy A esieng) ered enbe : . w
Jaqey aqap sayajoy sof u3, A s ;
0%
L opefiay ieqeiy
ap SOINUILL OIUND SO] B SEj8I)Se — :
G ap [ajoy un ua oauaIbig R r— ¥ ANY, T 09
jeded ja oqeor auw 85 ‘ojus) oo ,.u_._._n_{:.:.___.E_.__.q_,__
A se ayuano 18 o1zinias |3, - ==l e 0/
ue[qel sejsuny so R - e e L s o e e st S SRR
niad |2 ua sosaluenix3y sejsun | ouaiuelopy |2p pepied B] U0 OjUajUOISa(]
ojuaiwelo]y |9p uoioenjeay e
B211S1AN | BUISNpU| ] 9p oannladwon ouliojus ]




1 —

ar

-o191n419s A alepadsoy ‘peplinbas uos |euoidel [aAlU B sapepliolid seT

sapnaU) URSe o & 0

By Pl

T L SOpTIcELG TRTON

O B0 DS tauans

uolporjsnes A epuepoduw) anua eysaIg

=0 o

smni soj 0

SO IV GO0
Te[ O ALNB UL DO

" - O'E
z270- Fro- 40 BO L- el It
PRS- & — § SR ————— —
[
1
|
B|EPNEs n.w..“.....q..u..-f.-. |
-

sanb 50|

s ....}.m_u____ S
rlrrrrd.. ‘\\ = o
. o - LU UDALD D
[l LTI apumpes enby

SOCH

SOBIpE
DUISM LS SR D ,\\. ;

sapemund souriog] —

nb S0 QAR LT RO e

E03ERIIN] SOUSFR
L -
O DpUSILLEETUTY

sapepliolid ap uoloen|eas

Bol1sSLIN | eLIISNpuU| B] 9p oannadwo) oulojusg

Blaueodu)




A Y

€ €

"sajuablixa sew sojuawbas soj e 1ia1as ap pepioedes | ope|joliesap ey ou BIARPO]
0311S1N} 10103S Ns oJ4ad ‘Niad |9 ua onisod sew oannadwos oulojus |8 euoiosodoad 02SN9

s (LS ELTh ] 1 PLS gy opasdong

) .__.. i 1 I — w | oy

1 (271 L BT 1 EESIAS L ..-____._....ﬂ

— — — -

._..._%:_n__.m

SAPNITWIAI SOjaNA ap Piouanaa g ple

50 ._.__._..1 "._._.._....::..:___..n.n__.._ .D_..T..__:__... o] SRLSEL S O
ezamhun A

PEPIDOLLIOD 3P [RUoiDEuaiu) IepuURiss (2p aleqap sod ouaiuelony
SE||FINED § 2D SO

IOIas |ap ....u;_.nj_.__w«_.“__.h_ s orcrne o

LR aquap s cuad ‘ojusiugloje ap sodn ap e
orail ap sajpan SOISIBID B sajuRINeISa

B

Y

TIHAIDSE S0 PERIED 30 SAIERURISED S0

TEADS OPINWLED B OuU SOUR SO 1]
) 2l e ajusaue

0] Lo ﬂ.:;::u__.n.._ & :,v__.::_. IR SRS
g0y Jod np Ay
10205 -

roeed Bguapn ourndd
B STEE) O O

Ly TLSTH Ty |

T QUDDEaE 4
LTI T 1]

webirn feialaw e oganu QENBUA] DS Ty
PEGL UD SSJUBRpSIA DDDO0L 1SeD e in, PRpEA |
UaD oURnsd oopspng oo e A N K ..._:._u:.:_.nu_
NS LIELTTE T ‘wfaensg

SEISUN] ap 5
(5} L _u,....:____..u. |&@ Ml ot | LRI

"GpREaLIE I e

P 3
eq ap sba)e|se U JJUMUBOS 1SR BSE 95 m

Brausal il ] WIS
121 1 PousUads op ey 5 3 Llw [ ieF 13+ CALISIN] D o} Ll
SajRa0] sesardus aius pef 4 4 ¥
PEMEATE A CIniorals 3 el o oLl 0] A pRucimm

na::mmmz A m_u::_m_un_ n.d_:.::ﬂ_u

::uu_n_ nyoep/oaosny ap ayueweiq |9 _
E3Nsun g vusnpup el ap oannadwon ouwiojug [




ar

'S9juesalajul sew so| uos anb ‘[aAlu o}je ap sajual|d SO| B 180BJSI]ES
A 19ea1e U sewla|qoud eipual anb ap oubis ‘ajualj? | UOIJ2B)SIIES 9p soloadse
so| sopoj ua Jopeueb ouadwasap |ap oleqap Jod 0asng |e ueoyieD solaluenxa
S0] ‘02sSnNJ |ap elI0}SIY @ eza|jaq e| Jod sopielje uajuals as seysun} soj anbuny
._“-U._._.l:l;_n._._.,.n _n_____”__ul_n. _._._n.__..:_..:...”ﬂ:.m_._h“.._:_“ | = BEIS g .-.l."._.__.. IR ITF| SR

ULy anky Sesung o) RGN
SOUENdoIaEe D POUILOW B BISENGUC (ayuandg

— 0

i

]

F

?J
%y
=

SOANDEIE U3 UDDBEZIEUSS O
SOPOWQD BPIES 8P SOUBIoH O

e gy

OUBRIISLE )55 Bpuwos O

[RUQIRILIAI ojuanueiopy m 0z
HOEPN|ES BRIWo) B
aquodsip BRI UQIDUS)Y O

ajuanes enliy B

i,

LTl
L

HED

Lo

o
!
#

g

ojuanueloe ap eradu B

e Sy e e o e B i £ 1 o i e

P oy P

saenund sepefiao

oln] ap ouanuelon: @ 0t

apodsuel) jap pepunfiac 0o

SOAIDEIR SO) UG Qluacy |
S'E

SOAIENE 50| an e U

ouanuelome |ap pepuniiss @
einh jap sa)bu) O

UQIJJBSIES 9p UoIoE

= e e = 5 't

SOAlIJBJIE S0 UB pEpUNDag m Jopeuer) jeuesaudwg ouadwasag
einfi |ap pepunbac B
enf [pp sojusLLDoU0D)

0%

09sn) |9 ua oialuelixg els1in] [9p UOIDIBISIIES
B211S1N | BLISNpU] ] ap oannadwon ouiojug

1

L

i




Gt
"02sn) |8 ueysia anb sejsuny so| e.oyonw uednooaid usique)

pepunbas ap sauollsano se| f|euoloeU eijsanw e ua ola|jal 2s owon

" OPOLIOaU

Anwr any losueossap

LIS S840DapUaA SOf
uemnbasiad sou soosUIN
sasebing sof sopo) u3,

L BINE Bf 8p
sosbiad sop axqos opiusApe
SOWIaqEY UBII8qac],

- £BIBA OU ISBD

pepunBas ap uomoadsur

By 1s opandosar ap ojsandun
ojue] sefied gnb jo04 7,

opueiaraore
einfas a0y |2 A BgE)SNSEe
NYIIIA TIYIEWY B QuUiLlLIeD |3,

ue|qey sejsiny so

SOLEMAN § 2 e

IEE IR N O WESED P

===

SOXMIS 1IN
sauefing soj ue
pepunbas
ap ugPeRsSUAS

aiquodsip
BIpaLw
uQIauaY

pepunbas ua
sopemorden
SEINE

aunbas
ousiuelopny

-

-
iy

i
Tum

=

i
<

o

L T

el 4 WL Ry

o g

z-1) ouoaysnesur Anpy [l

(-1} ouDapsiesy) D

alejusoiog

Ot

09

— D4

025N |8 ua soJaluenxy sejsun) pepunbag ap sewajqold Jod ojuajuoasag

02sSNn) |2 ua pepLnbasg e| ap uoloenjeay
BONsSLINg eusnpuj ] ap oannadwon oulojug

L]

(.
=g

A




= -10199s |ap saltopeleqed) so] ap enedwis e| epesbe sa| oiad ‘0osny |2 U
21uBI|2 B OI2IAIDS |2 Jod UDIDBIOA 9p B}[B) B] UOD SOJUIJUOISIP UR}S3 SBJSLN] SO

fl [ DT BT MY
wr el ey " ] LI

B} DIESCHISY JapUany

* nyad4 nyaew ered sasng sa16ur vajqey sajenjund SBIUBILBALOD
so] uajes pioy anb B aqes aipeN | oseng T.nn:mma_ 1 n_E.;._ e Seples
sofja ap oyanw sapuadep apand

as ou osad ‘eoneduns Anw ajuse,

SOopRUIIUA

LS| SBING

" SPUEUPBLL
sE| sepo] [ajoy jap oueidua)
Anw sipes enb sowejus) osed

‘esojuarieW ajualb ‘sied ojjag,

0c

o~
A
L

T OFE

" BSOIARIBW BI8 SOUNIOUOD
anb ajual e ap eued tofew
B cusod ‘ezoidwy e A epiwod
B U0 sBWwajqoid soweiua ],

alelusl

| I or

| SojuSIuOD T 0%
LUglsa sajueysia sof anb ap 1218
vepagap anb (se ‘Blaualaduiod
eyanut Ay odad 'sied ajsa

pied osinaal uell un 53 oSN
|3 'seisun) sof ap asieyaenosde L oy

(z-1) oyosagsnesw Any 1l
uasamnh souerniad so7, ki _
d {e-1) oyoapsnesu] &

R 09

uejqey sejspung sof > — R R R ———
095N |2 ua sosalues)xg seISLIN 1SOI2IAIBS [2p PERIED B] UOD OJUdjuodsa(

02SN7 |2 U3 OIJIAISS |3p pEpPIIED B| 9p uoloen|ead B o n
BOI1ISLIN ] BLIISNpU] B] ap oannadwon outojug -




L5

e e e —

"ojualwiualuew o Jesofew A uoioeWwIOUI SBW JBP U3QApP
03snJ |2 ua soonsuny sauebn| so| ‘sealjisod sease Aey usiq i1g

TOHEHL O 7 S0 CATIP M B L Ui
Phufend © Sunga) 0% OuDssiesul Arg G R | ED agmannins np L[]
LBCED SOl 0 F g ey il [ @i

B0 L SRR T _...“....___.J. SR} DRy
1| A L B D LAY CagliEng
sompsung saiebng o o
50| U SOAloRIE CPOoLWg SOASRIE S0] ap
UQIZRZIBUBS 50| Ua onuacy ojuanuelopy ajuaies ﬂ..m..c_. OUSILILRUBRY
|—. D
T 01
WBlanh eunbuipy opeuoisaisdir Anpy,
T 0C
WPEPNIZ NS a8 sasojinbio
Anuwr vos ‘oosno e ue solepualieq T 0OE
S0| U022 opeiwipe apanb apy, - ‘ mu_u
4 | o
"AoAg) sod eouy w O m
ouies) (8 ue einseq gy uefoosy, i S,
i @
7 T 0S
“oduwang : _W
OUWISIL |B SBUOISINIXS Sef JaIely 09
A eronod ap saovy anb usuay seinb
S0f IO D220 NUY2BW 80 SeUin
sej e sajuepbin uelivod toae) 104, T 0L
{z-1) oyoaysnesu Anpy Wl
WAluaied enbe eiqey asdwsis op, (e-1) oysajsnesu) O] = 08
UB[qeL] Sejsiing 50 B

e —

095N |9 ua sosaluesxy sejsuIN] (Sauoloe|2}SU| SB| ap PERIED) B| UDD OJUajuossag

0JSN) |9 Ud SauolJe|B)SU| SB| ap UOIOBN|BAT
BOIlS1IN] eLysnpu) g ap onlnaduwon oulojusg

0




]
'SEISLN} SO| ap sajied seis219) Sop e uaoesijes

OU 03sSn) [ap solpauuviul sajejsoy A S3|910Y SO

izile depolioes wey cepoy
TR P RTU ey

. :
(muaeanba o
SE|IIsa 5)
ojuaweduies olnj ag
= 0
-0l
T 02
-
OF ©
L SaIBpuUB)Sa @
SOl BQRZURIE OU enb %d.
opeious|sp ajuelseq - 0¥ e
Sejjaise ¢ ap (ajoy
un ua apanb ey, .
m 05
 SOUEq
S50/ ua ezarduny 09
A pepipowos — ,.
2odew Elisalau e (Z-1) oyoarsnesw Anpy
(£-1) oysaysnesy; B 0/
ue|qey Sejsing soq _| o . gt e -
028nJ |2 ua sasaluenxy sejsung -Sauoloejeisul se| ap peplje) e| uoa ojusjuoosaq
03sNJ |8 ua ojusiwelo|y |op uoioenjenyg D@E

eoNsHN] elisnpuj ej ap oanadwon oulojug [




ES

"SaJU3IUBAUO0D SEUW BpIljes ap soueloy A sa]9]0y SO| Ua SOLIBJIURS SOIJIAISS

‘aldodsuel) |9 ua pepunbas

&=

i

senb
so] ap pepunbas
ap ojusIUBUaIUT)

seni
soj ap saifw ap
CHUBILLIAOUDT

e

oluaLeo)e

Le] N L

agepn|es
BRILLIO)

i

o'c op ofnqap wod mioue s
LIRSS opy ol |

(T T ¢

. [ap pepunbag SOANIDRIE ap — :
._r UQIABZI|BUSS
. o)
L) ._...r.-_
11-111|1|11|111ma__.,__u.w:n 50|

SOAIDEIE S0] Ua OlueT) ap OJUIWILSIUR}Y

| % 3 S 4 5
— m .
SOPBUSIIUS USI] SBING \. godrad b
¥ Mand

SOAllDRIIR SO|

op pepinbas |

L

“h o s

S leuodsuey
. 19p peplnbag |

olium S SapEAIn LoD
1o e

ZLIE RoN

L) O MEINIUE Cajuang

k- Zl-

Seples op
SOIUDIUDALICD
sOUBIOH

4
E2|paW ug|auale
ap pepjjiqiuods]

—— 115
* Ly a.r.
bt

g et

ajuafes enby

4

09SNY [@ U SIpEPIIOLId @p uoloenjend
BOIISLIN] BLISNpuU] ] ap oannjadwo) oulojug

uos sapepliond sajediounad sej oosng |2 ug

oe

elouenoduw)




. 4915N|2,, un ap ejjej e| 1od sepesenal uanbis sesolaw
A sauoisianul se| osad “-sajo1p sodwall ua osnjoul- sapepinn uebualqo
solnb| ap sesaidwa se| anb e opepnAe ey ejoaup UuoIoBZ||e1oiawog e

£

_| Lt AR IS MR B EjSanous ._ﬂ...q.r—ﬂ_.m _q.—ﬂ.w H....L IMI—IE _ .__:d_ H.:J-mm

A S0 EFERIahy U iapEang

1§ ap sedod ua =njnIRcy

useibaim vja ssopupmaIsEqRoIne utiado sesaid
pssaau eied peesoeu jedes op epe

sopsandar sns iepodus

EELY]

ISILWIDE i SOper )

etz Tls [TTTTIE
(e I ey ou s

A B0 8 SLEE) PEpIpownd B SRz
msa ap oleqap jod gARS 8] ap saRISOL
: elom ap pepEs ap epe

e o |2 oS 'S0
2IMIaT] A sosusp B al3ann
LIRS 00E 50) .H.l.._..u.?. i

YIO3IWHIA LNI

| 20 pEpe
| s a5 anb opaussd
L] OU SOUE SOUNn Q| S0 ua N
Siuaunnen & Sajeon) il
LRI IR L e ks BED e
AVEEN SYJUE LI AI 2 RIS SU0D BE
ih majDS o SHUS L T RE LT
MSN] Epuguan BRRIWr
_ELMOZ
oo woususl eia

a0 2y

YIO3aWH3ILNI

N0 "soundn sande)

TLIELLIED SR 240 papic
Ny 20 Wy Gf ap SO
T SOSEDSA A

PERTAIY A
BINI2N ._._ T w
‘miBaensy

B sapumil sapeu

9 FISUD O SOUR SOf UD DA
pmbaf & worss e 507 4
DR B0 B ua auBLpIan)
INE By eMUQZRILT AlDS Y Au WE—H_MFZ_
a0l RPN Ll #LRL
-7 SNIS
) PERIE20EU S1] SI00S BI2EXNS WQITULIaIuUl 9 v
SN SR sea }

. z -y
= B N } [

jnadxn iaseses vird sop

| uapeas anb soaluenxe saropriade ap os:

YL ©) Jod saa
WL SNE opejuswne A g

W OREUESRD W] SEREpposund sesaadl

e Ay anbone sair ado sapdiound sor o

PeEpEAl A

sonneban A soanisod sojuawajg

sojinb| ap ajuewelq |3 - )
BO1ISIIN ] BLISNPUl B] 9p oAnnadwon oulojusg =




55

"SEpPEIEA Opuals uanbis pepipowod e] ailqos sauoluido se] anbune
‘n1ad |9 U2 SOYUDI3JSIIES SBW SO| 24jUd URIIUINIUD 3s soynb) e sajuelIsSIA SO

auae enfy g

SOAIDRITE US UDIDRZBuas
[EusIewai ouanuelo)ny
OUBRILSWE OS2 Bprue)
oln) ap ojuanuelony
DIqUOdEIp BXNPILL UDIDUS)Y
FERNES BRI
ouanueloe ap ezaidun
SOPOLLIGD BRIES ap Soueio)
saenjund sepeba)
auodsuen jop pepunbag
soallaee 0] ua pepunfiag
SOANDRIIE 8P ojuanuuauey
SOAMIDENE 50 Ua OllUuat)
ojuanuelope jap pepunfiag
einh ap sabu

einlfi jap pepunbag

OR R0 NEROBONEBEORNEOQO

einfi [ap SOjUSILIDOLIOD

(oysojsnes spw) g e
{SOyI3SHESU SEW) | ap UQIIIRISHES ap BjBIsg (eoN
sopandolae UD JoRudR 8P BISINIUT [ayuand

st

e ]

]

g N e

2]

Tt Y ST et
e

-

AR e T
-‘EF -t

T

oo i

[, -

o R

jopeuen) jeuesaidwg ousdiwasag]

e

T et e e g R L S T
: Lo

sojnb] ueysip anb sosaluenxgy seisiing sejo9|as sapepisalap

so}inb] ua osaluea}xg BISLIN] |9p UOIDOB]SIIES
BONSLIN eLIsnpul B] 2p oannadwon ouiojug

0!

S'¢

0¢

0
o

O

B

T
<
L

oioBaNIeD

BlSIeS ap u

(HelN




9 ‘Bwajqosd un opuals uanbis sojana ap elousnoaly el A ezeidwi | jeuoioeu

elisonui e 1od sopefouse soj anb sopejnsays saiolow aual} sounby uaiq 1g

SO O 2 O D 3 L R
ISUET O PR

M B0 LM g 3 s SR Ut el e s
PP EH S e i e saarde 5 e oY Mpop
SOLsIcRIaNE U LYY B0 ETEONUZ RS
seples ap
sajenjund sglusIuaau0D sajfiu uaaqey cuchung SOREUSITUD
SOqQuUInY SOUBIOH anb semng oquanelogy Lag sene
- -0
LS008NYy 8p ouajf eqelsa orapnbsow -5
18 A omps ja opoj sod epeBar Binseq
viqey anbuaqye je sowehay opuen?), oL
Walqebiue syuswajqiaiou
S8 Ud (2 ua odues jap ajuab e, L
m
« SOWBIEpUSIWo2as 07 "alein ueie), 0 <
&
L SOpIUr] SOpEIST 4 =
S0O] 8p seieaueq sejalie] A osalein ap S¢ Wﬂ.
sanbays Jesn jioey seus sas BlBGa(],
T o€
LUoiadaaxa
Bl any eluozewny Bl B aleia odjsenu GE
osad ‘sepende A seuejuawbey ;
‘sepeziueblossp ueia nyaaty nyoep | ST |
A 0asng ‘vwiy ap seauoisinoxa se, (2-1) oyoaysnesur Anpy M - OF
(e-1) oyoaysnesu; G
TEGey SejSiny 567 o - . o i

solnbj ueysip anb sossluenxy sejsun | ‘OI2IAIAS |ap pEPIED B] UOD OJUljUOISa(]

Soynbj ua oIvIAIag |ap peple) ] ap uoloenjeag T
EJNSLIN eLysnpul el ap oAlnnadwon ouwiojuy =

m. I B R R T S - -




"BpeRZI|IINgNs opuals Jejsa apand aleajes epia g ap ajuepoduul
SEW O] 91gOS B]1I3S3 UOIJBUWIOJUI B] ‘'SBWapYy "sejsuin} sounbje
eled ojuajuoosap ap esned Uuos ajuales enbe ap ejje} e A ezaidwi| e

soalloRIE S0

Duaes ua BjLasa SOANDBRNE SO 3P SOANDRIR
by LI DBIIopU) L INE=TITTHNE TN =T SO Ua onuan
_ =) | 0
|
! _ - 01l
| AEUID0D AT
A sowreveq esed soweqesn i - 0a
anb enfie Bwsiw By -

o e panseq ey veqgeloue : { _
QB ONSINU Ug "ajusiqLue e e : _, 0e
olpaw jap sewajqoid so) ap - |

._n“_...h.__:_..m_.__..:._._..”_h_ SELY jaqey H._.h._..n..:..__.u_n.h_.. I3 ... S . _.:...
LA BUOSBLUY |8 Ug SOUWRUInG] T ." ‘| f
anb oaeq jap A sapajoy sof AR ] 0s
ap eracluy ey oipusadios apy, :
aluaies enbie - 09
souat of tod 1s osad ‘anfiiaqe 1] (2-1) oyoajsnesul Anyy B

Jap oyanus Bqesadsa op, — {e-1) oyoaysnesu) [

P e = UL
ue|qey sejsiing soq

solinb| uensip anb sosaluenxg sejsun] :sauoidRRISU| SB| UOD OJUdjUOaSa

so}inb| ua sauoloe|RISU| SB| 9P UoIoEN|BA]
B211S1IN ] eulsnpul g] ap oannaduion ouiojug

0 |

L}

%

o

D

—

—+

Jo o |

™ |
|
| E25)

I O |
—]




85

EOUBLW 8 F 83 DaARNEd un usc gy e
# Bgni 8% _capapirtie dng f B | 0 IO el &R FETED Pun un
¢ g oleaag s uoesesgge s ue EF RS a0 sfTmcnd |8 aujne g
PMERSIRCUA, RIS ey w0 L La0n R L sl

sojinb| ua soinbas uajuals as SeISLIN] SO| ‘spuoibai se1jo uod uoioesedwod uj

By memls iy 1sh EDEUY DD PO S SEgUEn

pepunfias ua Bpal auodsue SOAIDRIE LS
SOpEUSIUD LIQIoua)e ap jpua pepinfias ap mnbas
SEINE) peEpnquodsig pepunfiag LUgIaRsUaS ojuanuelopy

(z-1) oyaajsnesw Anpy W
(-1} oyoaysnesu) O

Sl
0¢&
Se
o€
GE
Ot

15

=

alejuasiod

solnbj uensip anb soaaluenxy sejsun g :pepunbag e] UOD OJUAUOISA(]

so}inb] ua peplINbasg e| ap uoldenjeny
eol1s1IN| eLIISNpu] ] 8p oAnljadwo) oulojus

L]
]

1




65
‘SeAljeloadxa sns ap einjje | B B}Sa ou sojinbj ua ojuaiweloje

[9P pepIpowo | anb ei1apIsuod seysun) soj ap ayied euang eun

BB ooiseq pepED By o SE[|2158 )
SO2IEE anfaqpy ap anfiaqpy [Ejs0H QlpatLEL olny ag]

B,
O
o
)
=
D
i
Rl . - 09
(z-1) eyaaysnesw Anpy I8
(E-1) oysajsiesu ]
5 — 0!
solinb] uejisip anb sosafuenxy sejsung :ojuaiwelojy |9 uod ojuajuoasag
soyinbj us ojuajwelojy |ap uoioen|eay -

DD@

BOIISIN | BLISNpuU| ] 8p oAllladwon outoiuy




€ €€

09

"Sojoadse so| SOpOo} ISEJ Ud [BUOIZEU BIISONLW

B| 9p sO] @anb soyoajsies sew URSa seysun] soj ‘sojnbj ug

so}inb| ua sapepliold Se| 9p uoioen|eay
2o1sSuIN ] euysnpul g| ap oannaduwon oulojug

SOPEUAIUS Uai] SBINnD

P

2L aalg

£0- o

— - i

S|EpnEs epILInTy

saqbu ey

anb SEINE)

....1.1\.

go- 80-

— b

SOANDRIB

SRS UALIOD

SERIO B SEHES

ejdun; ojuaiweo|y

*
ajuapueloje
jap pepunba

Vo BEY
N
»
sonjaRde )
so| ap pehlnBag

®

BI| P ﬂ.ﬂ_mzﬂ_qw.m
ap pepjlquods|q ¢

gpodsuesy |ap peplinBes 201

.2 !

0e

G
3
o
o
3
o

0% 3
L
oo

Gy

0°G




L9

"01ix@ Jaua) uepand seuentad sesaidwa se| anb eied
oann@dwoo oulojua |9p sajepdes sojoadse Jeiolaw agap ag

oueruad consun) JopesadQ « opeaud 101095 A ouisigol ap uo: oeluawbery . opeAlld
ABIOEOD an epiyedwos uorsia ;
! ! ]l lalp]
Jefing ua oaigof 18 vos opueajad soignias | apmdun sodmilb anua eopoisiy BZUBJUOISE] « L___m. 021N salojiag
eun & sauoiBal se) aajua oS « | 1 oUgdelodqe[on
oueruad oonspny Jopeiadey o ——
SHEQIEULLO-ISEND [eppan ua ajuaneis A BpIpUSIXG DEDIELLOU] Fi
2 v vosesed soyonw A ueipod apuop Sojsoo . “ ! ,u.:._,.:a_, m g EINonds3
Ueonpas .n.".u.._.._.n____..u__u.._m._:...“_.nu 07 BIoUSAIAISONS By ary ap sepouafie wied celeq epeljua ap STIAEY - ___.m._mnw_.mh.—.mm }
BioajBysa BN Bf SOUE SOWN oNEND Sof U, sesaudws anua ug WB)IP B30 A
Ty 33 so) ap ejsung 4 SBISUN) B UaIBISHES OU SaIodsuR) w i
lﬂnu“.._mu.._.“_._u.ﬁ_.._mu__"_. Wﬁ_ﬁ e PURUNSS ap m_".u__.hmnu___:.w...__:.uh_. & .m_"d_l._md._w.ﬂl____ ap “.:u_j__q.u..”___l_q._L - i 2 { numﬁ_.___-_l_mm
BUN SOUNpIaS "BEUBUEL "Bueueily ied 53 opo) sepuan A “lep UQIoB20/
pay Aoy pred 58 opo)] opuni (8p 9j5ar @ g . | F2E10Y 8p SOIHNAISS U0D SOIUDUDISDD SBISUN] - Rl
HNLYNYD OUBLOIDUNS & SO|IIS SOj US UPIIEULIOIUI B UGIDRZIIZUSS ap BIE]
SPUSIS 80 SaPBpISEOU
ueisasaw anb w soue sop sapay S8|RUOIDBEWIAIL] SONRELL SIQ0S SOjeR ap Bye L . UQIoeULIojL
Mag (B USBUSIA SEISUN SOJUBND SOWSGES O O2SUN| OpeEXa :
Ll i Sl 4 e lap_oyBwWe| |2 @iq0s SojoEXa SOlEp Bp E_H,_ i
IDNLLIW OUBUDIDUNS o ~ SEjUSIUSALOIL
LEIManSaRiju By Jerofau a sapqejuoo oood SOOISUN] SAUDL ] .
8p BIAUBW OQMY OU ‘Ouleiqol j8p BiIouaAjosw ) _“_,w,._ﬁs\“mh_“:_uf:.__ . EiNMjonsaeljul
ot S = . DLE .;_“:u_.u "
& SPIS0M3] S0] 80 SEQUIOG 81 SOUE SOJUB] S8, sE|laNsa 5 ap ojuane(ope ap e .
N33 50] 8 B)sung
W BISLOLID] pepunbBas B 58 00D [RIUSD 2O UN B ﬁm_ﬁ_:bm_m_m
un wo2 souBuOane we sesuad anb opan LH W R TN E= 1] _m__.ﬂ.:..____n_ as ou anb uan nj S0 « ._Lm._m.m_un.._
SPL BOER SOU 03500 (813 SCNULLG 80 J8jouys 1T SEl5UnN "x..__.:._ﬁ._m Bluaesap Buaeps i DAL . ! J _.
O ; & |
oaid) tmEmEuu o ¢ uoladuasaqg BWwa |
U9aWwinsay _|__ —
BonsuN ] eusnpuj e] ap oanlladwon outojug o




€

£

€

&9
‘'Sopepiunuodo se| seysanoide eled seibajesisa 9p OJjolIesap |9 ua

opeaud 10123s |9 A saiojoey so| leqolow ua asienuasuos aqgap ooalgnd 101295 |2
‘elouajadwon e| esed oulojua jap sojoadse $O| sopo} Jetolaw ap ojuawow |2 opebay
BY ‘@juawiepeliwi auaialajul ousaiqob |2 A sis119 e] opesadns ey as anb eloyy

asliun uagap soueniad
opeaud A oolqnd salojoas so)

olad 'sisio g| opeladns vy ag . uoeunadiy ojuanuBIDURLI AP
04105 |9p BLIBNE) - Sluaipuadapul ajuan) 1o 4rldo4d -
[euosiad ap ugonpal owsuona) - auodsuen
A uoioeziieand eia owaiqob BlB|0D - A ojuanuelope ua jenuan ajuabe
|9p OUBLUE] [BP UDIZONPaL miad e eadjob sisuo e . |enjuad jaded un ebanl owaiqob |3 .
187y

La15010,

oLBIqoL)

AoH 06 SO| ap sol2Iuj 2 0g SO| ap saulq 08 SO| ap SoIDIu|

N19d |9 Us owslN| |ap ojjollesa(] |2 ua solquen -
BansuNn g eysnpuj e ap oAnnaduwon oulojug =




E9

sajuann
- Iaene esed *

seibajeiise Jeuasi)

selbajelise ap
uolejuawaldwi e| ered sejeuoioipel)
selalleq aladns as anb e lnguuon (¢ sapepiseoau

B oplande ap

OWIsSHIN 101085 |ap sojuawbas reziioud ‘Soloiuss

S04j0 e epeojde 1as epand snb esed bes A BInonisaeu sajually ap
sislieue sp ejbojopojaw e| Npunjq (¢ ] g ojuawbag jap
B[8juaIo B ap sajuein) so| ap sisljeuy
Oluawbas un pepipunjoid ue lezieuy (g sapepisanap
se| Japualduwon
|elauab

I9AIU B Owsun) 10108s |8 Japuaiduwon (| SNoo4

‘SIslipuy |ap soanalqQ Bl@uaN ap

sojuawbag

e nuan)

opeaud Aooyang | [ _ T o A-I B H
101295 Jod ugisodwoosag . EpUBLLIaC] oLISIqoE eifialensg S1215n)0),, _ salojoe
02LIOISIH OjjolIesa(] « . ) . | e S
- Ouenlad oonsun] [j1agd — .
sisijeuy |ap soanalqo e

BINSMN Y eLysnpu| g) sp oannadwon oulojug =i




ESTUDIO DE CASO:
EL TURISMO DE
NATURALEZA-AVENTURA




€ €

¢
@
&
@
L

seaifigjensg
sauajado

i)

ropiadwog ap pad « | n.:v_:E_:_Ena__g

ooifigiensg ojuanue IDINS0 «

BUISNDU| B ap Iepuesd (@ uoo ugpeiedwon « | P SISI ey

S5O0 op EANBR[2H UMD|IS0 BAlIR]OH

salopnadwon snsias ouadIasa(] - | uoIIsod
SRUAD B SANEDISAINN SNEISA :_._Uﬁ__:un.._ﬂ s ap SISy

UQIanqun s ap sajeues so| ap SAPEPISI0AN e —
ojusiweyodwony « LT TRTTES)
UIDDBR|SNES « ap gis|euy
SANBRRISaIoN op LDIBRMusn] « e

BUISNDUL B] &0 OANDEI]Y « S e
BEINJHUIST « | BlIsnpU|

SRIJUSpUS | - 2] ap sisijeuy

UQIDIINS] « 0 e —

elbajens3 eun ap ojjoiesaq jap sajuauodwon osurn

Sisl|euy |9p einjonisg

einjuany-ezajeinjeN ap owsiing |9 :0SeD ap oIpnisy




coifigiensy ojuaIUBLORIS

seaibajelisg
savoiadn

ropiadunsy [@ap puad - ﬁﬁ._ ioppaduos

BUISNpU| 2] ap IEDURST |8 WD Ui _v....ﬂ": o) ap sIseuy

A
_
L
SIS0 ap ealBaY UQIDISO - - .__‘. EAIIE[O}
sasopnadwon snsiaa ::.x._w:.;}..d: . LD 250y
saiuanD ap sapepisadan snsiaa ovadwasan « A SIS Ry
@
LIQINGu s ap sae UETy S0 8D SOREPISIIaN » — —————
ojuseode g sa U
IHD2R]SIBES » ap 5151 Py
SANBHSADEN S0 UQIIRANUDD] - r
i
BUISNRU 2] 8p OAMIDRIY - ﬂll..u E] e T e}
BINEANIST « 1 LETENEA 4T o0 |
SEaUAPUS] « ﬁ ¥] 2P FSpuy _
UDIDIUIET « ol e Pl

sisl|euy [9p einj}onJjsg
BiNjuany-ezajeinjeN ap owslin] |9 :0Se7) ap OIpnisSg




‘020d iejseb e sojsandsip A uojoeanpa uis ‘osaulp 0sod Uo ‘sauoonjad sajuaasajope
SOJ3[Iyo0oW Uos einjuane ap seisun] so| ‘opipunyip sew odijoais]sa |9 unbag

1

SauNWos) SOl
BLIISNPU| B] 9p SISl|euy

e cAaaansantTtAILARSREARARARRAGARSEESRANEEOEITIACIRCEAQRAEADR




cee€

ELINEI0U BpIA

| oluonwusanuy

‘soJaleln so| ap senewnd sauoioealjow se| unbas
asiejuawbas apand |euoloeoeA OWSLING [8p OpedJaW |

FORILg O Srsaeuny Tldasang gy feg g-ug)

SO SONMS R S0f ¢ SOU0WMY BB BESBNIUT 210 agusn

e
BAMSD _”.._._..l
ioaE.

OGS
ﬂ_._u__.___:u
S2IT)

BEAEINIER)

ﬂ:_n.u_..___n.dl._
saenadsa
SOjuaAT

aiq ane [sagqop)
& e B FE
ﬂ_n__?_.._.__.n....‘ COYERLA a4

B ap
UQEIBAIRE)

» & i A
eAe|d10s

e B | SAUCIDBIE A

so410 ‘uoibljay ,ma_ﬂ_:nmCur----. . o
= .

..m_:_m__:_i A Bljiwe 4

— |||ﬁ sesaidwg o o R

sojuawbag ap uoioeolIIU3P]
BLISNpU| B] 9P SISIjeuy




=

‘Binuanae-ezajeinjeu ap owsiiny |9 ua BlJUD2U0D as
Olpnisa ajuasaud |3 "sooibg)el;sa SOojuawbas sojsa ap oun
EPEJ B JInlas ap pepioedes e) aasod Niad |9 ‘sepipaw sesianlp ug

m..:.ﬁ::;m.:ﬂ .
ﬂ_zm_:__:__.,__u.__:m-
SEMIOT -

Ba1S|| pepIANSY -
Bza(ein|euy

B| &p ugioBAlasqQ -
0oUoISIH 8

[_Injino. Saeju) -

_.u.__:.:__:.::“z...:__._u .
BUOSIH & Bannoy
IDUBUeE BlIS|p -

SOUOIBANOW ap sale|wIs sauooe
0Jns1N) opealaw |ap onuap sooibajensa

:_:.n—_::_.?..__..._._____.._ .

o3UDISIH 8
[BINING saaqL) -
[Brxadsa ojuang -

BINUBA Y -BZBfRINEN

seldiuo -
OsUBIZ -
QIQISIH 8

[BIMngy sguajuy -

[eadsa o)

Dluanuaanuy

o -
[Bixadsa peplaay -

sojuawbas sousin ie

.

luSnuIbE e -

05

uiquioo ap nyped e ogdwe
nnuapt apand as ‘ajuawijenb)

sooibgjelis3 soonsung sojuawbag

BlLISNpuU| ] 8p sisijeuy

e AL AR AR AR RRRRARRRARARANRARR RS




"seuabipur seinyno sej A ejowal

BZojeinjeu e| sjusaweAnoe eosnq einjuaae-ezajeinjeu ap ojuawbas |3
ElIE SBW BA BINJUIAB-BZB|RINJRU 9P BISLIN [ap jediournid uooeajow e oad
‘OWSHN] 093 O BINJUDAY 8P OWSIIN] OWOD E:mEE:m:uutmuD:aummE:mEmmﬂEmm

(R

anb =na
~
.\\

SO SO s: \..._“ ".“.:._"“,.”... .__.."". . H."_"”,:...w“:”_.."..” _.._._._.:“._:_
g - SONIATY SOPMSR ap SESUnAmA & oo 8 BEonos rajuan g
" . .
= . L Lo | BS54 pE I f
24qQ17 a41y th . ,_,_.__ %UEE OOURISIH-JRININGD “Z
_m mmumm;—ﬂm wﬁ. DU_.._.M.._WmHI ___. o o BZ3|BINIRMN 1ap 7|
i - _ BINUSAY-BZ3|BIN]ER
—u_m.mu_}_“_.uq _%ﬁ P =, ﬁm.\_ﬁ._w_ﬂu | af SBIsuUNj ap
§ M h___ BlIewld udIdeAijc ”__L
.. E:Em:.q-mmm,_wwl_:“mz xx
f.,,,, BZajeinieN :
.,....f../.(/f ..-..........

¢BINJUIAY-BZBRINIEN 9P OWSLIN] S8 anp?
BlI}SNpu| e] ap sisijeuy




1.

‘eilanbsod e| us soploeu sopenaja salellwe) sosalbul @ uoloeanpa uoo sajeuoisajoad
ojuswiesauab uos sopiun sopelsy so| ap eiNjUaAB-BZA[RINEU ap sodnib ap seisiun] so

;N/ﬁ

AT O TR =] ]
LITUTa i E:] ApsaaAnn

ETIITETS
LR opeIeEs [ UoDen L Har 1
s OpRIOn®  oENOD DM -EUIWPY  [RjSuRIaT LT

TR
- _ _ " 0l

oz
0E o,
Yo
OF
0%
09
0f
BEG 9 BEG'B 666 FE
000°59%<  -000'0S%  -000°SE$  -000°02%¢  000'02%>
T Bl | | | T_|I. i GE-0R/ 640 GO 00 BS-0G G0  GE-OE Ge-0d
R _I S T 3 SO0} ¥es =05 L GE -0 Ga-0
' i i! - ]! = f— —_— f ....”-+|-.| — h_ 0
! — e G
(gt S T0Z caialll -+ 01
- 08 \ 0Z o
- Dt _ ”m
BINjUaAy-BZa|einep] ap eisun g L BINU@AY-BZajRinep] ap 21suUn | -
- 05 S L
_.. e [EUHILGALIGT G_u__._qm.._ ap Bisun | m _H_.. [EUIURALON) T Ot
. L N9 odmis ap B1sun | L gp
sosaubu| ap ugloeledwon sapepg ap uozeiedwos

11N "33 8p einjuany-ezajeinieN ap owslN| ap opealay |ap eyeibowag
BLIISNPU| B] 8p SISljeuy




€ €

‘'sosaibul @ uoloeanpae ap
S3|9AIU sO}|e (soplun sope)sy
SO| ap selouspua) se| Jinbas
B uspual} niad |2 ue}isia
anb einjuane-ezajeinieu
9P SBISIN) SO| A

o L B b el bl i lad e i e

TolE
opeifisad

BUBINDSS LIS

T

BURPUNISS

Sehl
Blajdiuoowm
PEpIsIaAILn

TobE
QUENSIBAILN

Qpenpeicy

Niad |8 Us 'Nn'33 so| ap einjuaay
-BZB[RINIEN 8P SBISLIN] ap uoioranp

selsun] soj| ap
BLIISNpU| ] @p siIsIjeuy

sonandolan v IOPUoK BR PISENAUT BIUaNg

000001 00OD'00L  0OO'09  O00'0F  OOD'02%

0 OSBEW -000°09% -0 ‘028 2P sousp
k - - t -+ 0
Bl
1o
Gl
5 Loz %
ke 52
0F

niad |2 ueysia enb 'nn ‘33 so0) ~Se
ap eInuany-eZeeinjep ap sejsun) ap osalbuj

DL< 04-19 09-1% 0G-Lt Or-LE 08-12 1>

——

_Il_‘ Ik :.L.n

wl

kol

odyeibouwaq |1j4ad




0l

e e

'SOplun sopelsy so| ap olpauioid sejsiLing s0| anb
SEW ajueiseq ueiseb einmuaae-ezajeinjeu ap sejsung SO

BISIOARW a0 i v soaad us ueseg

85 BINJUAAR-BIa|Piniu ap sojanbed 50§ 8D SBJUT] S8 eloN

=
= AL

uoibay epes vied ezajeiney ap

owsun| Jod olpawold aleip jap 210 ojson

aquen A o

FOPUCY &P s1sypune | [TREIT
BT S LI

"RIEM | Uy mdd

N33 ap auapisay ap
oipawold alelp |ap o] ojson

aluenx3y |2 ua N33 ua

ng |ap nmn- 33 [enuar Qf :
‘ ; - 130y OIRALLIC) oIpELIng
B oM|IoR RISy B3N PR b I . . i :
fEpRuRS BILELIY SAUDIIEIBA  SBUCIDEDIE A
|
1t | + . |
. T
Log
S
L
$ 15
)
| L
...H -, |
[ OEGLE
ER { -t
F .__.....
d ........
B T
B b
2k 00LE%
¥ _
oalae alesed wis g1o] o150
o e L IS |2]0] Jo
0065% 2iye slese
L e & .,:__-...__..ﬂ& -
: " : e . . |
2661 aleiy Jod BUGSIA] 100 SEIRIQ] Ua BZajeIn|ep ap SAUTIIRIRA A0 SOIS07) SNSIAA OIDSLIOT | SBUDIDEIRA Bp S0l
10 i A0 Qe I > UIDIDIEIR N E OIS0

BLIISNPU| B] @p sIsijeuy

sa
[EUOIOUDAUOD SselSIN| snsian BINJUBAY-BZO|RINIEN BpP SBISLIN] ap Sojlsen




Ll

"S9|BUOI2U3AUOD Sels1Ing so| anb sew ueiseb einjuane-ezajeinjeu ap sejsling so’

.._._...:._._.”_ U8 sOUmSap B s0308 salesad so jod opraae 53 005 T8 oD OSN0ED |9
afea |9 un sopEpsia sosed sof sopo emed “soqelon A carge slesed afnpou) (ejopn

soyiandoine up FORILNY D0 BSOS tajuan

005'es  O00S'E$ po0'ed o0S'2E oo0'2$  00SME 0001$ oot
apsew -000'€$ -005'28 -000'2% -005° 1% -000'1E  -00S%  ap souspy
a0
elobajen sod almueaioy %G
‘(sapepieuoioBU SB| SBPO)) w0l
aleip Jod [e10] o1y - Niag ..z
|8 US S3jeuoiouaaucn) seisun | %G1
T : A
T %G
S ~  ooE
S e e R L A e et J
oos'es 005t€$ ooo'ed oos'zs ooo'es oos't$ ooo'lé  ooss
apseyy -000'E$ -00s5'2$ -000°2Z% -00S'1% -000°1%  -00SE  @p souap
T %0
%S
aLal euobajen Jod aleyuanioy
'(sapepijeuocioeu se| sepoj)
261 aleip, 1od |Bjo] 01SED) - U9 |9 UD
BINjUasy-BZajRINIBN ap SBISUN |
Yl
%FZ e T

Niad |2 Ud S9|BUOIJUSAUOY SBISLIN| SNSIaA
BINJUaAY-BZajeIn}eN ap selsiun] ap aleip 1od sajejo] solsen
eLIsSNpu| e ap sisijeuy




cl

|
|
|

eoqelficg ud o050 odnpw) H T T

SORMNTNGE 1S o B By = TR |

BIfuaay A
-BZajRIN|e

|ELOIDUBALID

|

059°L$

OIpALLIOI [Bl0] 0jseD)

Ry

0£0'1%

odwayy sew
ussauerwad olsad

'S8|BUOIOUBAUOD se)s1in] so| anb BID
1od pepnues BWSIW e| sjuawepew|xoide niad
|2 ua uejseb Binjuaae-ezajeinjeu ap SB]SLIN] S0

‘oJoulp sew uglseb ojuey tod A

P T
CHF BN LA R B2 ORI N BU O esun| e Wt ETT TG |

SRER #'8 JAPUCIDUSMEDD B 4 el
SR O 0P Sp B SEEEA ddnminag tepop
SOLIRCKAR Lk MERUCHY B IR0 Sagumn g

(LA e A= (PTIET ]

_uu_.___:v._...._-.._.

[BUDIIUBALIOS)

SBIp 0|

selp g =

ad o ua ipalitig BInRISg

Nniad |9 ua sojsen) ap uoijey
BLISNpuU| g] ap sisijeuy

Bl _:......._..u.
i > BUHILISAUD Y
BZ3RINIEM | il

b0 | -
POLS 01 |

(eria) ua) _
IpBItI OURIC) D1SRE




£l
'sied |2 opo}] ua suwlojIuUN sew elauew ap sosalbul salohew

uajiedal |essuab o] Jod ezejesnjeu ap owsln ap sepeinb selsiA seT

TR B TSROy T

] "BESOU | DOEUTYTy s SDjuan

{suompadxg
[BUCBLISIUL)
URlEan A ap Binsuiusd

(edepy seuind

B BJISIA 3p SBID S0P
aknpour) unouen) efeld

e e epenb epsip € [Ruciaeoea ajanbe

os1pe alesed palae alese

ojuanueloe A epiwon OGE H
ajusnuelope

i d A epiuon

SBIOUBIB)SUR])
A ansana) spodsuel
L

seoualajsuel) A

souea A seuidosd ‘seing alsana) apodsue |

solbane A osnsun) ajanbey

GiGLE

so|fialm
K ooansum alanhe
| g L

ajualquie cipaw |ap
uginBaasuoo B) vied sauoioeuo]

056 2%

osaibuj |ap uolonquysig A sojso) ap uoioeiedwon
BLIISNPpU| B] ap siIsljeuy




rl
‘sied 959 ap so BauljOIBE B| IS [RUOIDIPE °4,g| un A oullsap ap sied |8 ua BJISIA B] 3p |B10]
o1oa.d |ap %65 ajuawepewixoide uelap BZajeiNleU 9p owslin) ap sepeinb sejisia se
_ N FOLOW B0 SESIEUY
: R S rLLmOR00 ] U Y "SIET ] ATy Mg tRjUDn
st e b el i ! i i S b AL it Sl |._t..”...._....hlk....ln..Fr|.r..-...i_........E..-..IL.i..._....q..F._r....l.....I.L....T...rrI.....“..lu....... 2
SOAIIDEI) Y
Salopapaly 50] Ua salopapal|y BEHUE N33 sop anbuequis ap
A somoeny  sejsun) sopap A soanoeipy A epeba ap oollsun]  ojung [o apsap RS B
: SO| ua |ejo, _nﬁ:m._.... SOISRD S0 ug ap sapepny) 5?.._,...._._5. caugy alesey 2P opald
ki ; | | . } - - - 0
cL9%
S.$ . T 008
[ I —
e %88
1 0001
o oov'z$
T 0051
At L
- T T 0002
-.u....lﬂu !
HEE Pt 3
TeBl oLonl 0052
EZa|eINjEN ap OEW_.:.._.._..M_H. mu_n_._l_. ._.....__.ﬂm.::_mu m:.m_.___._. - ..
™
osalbul |ap eaidij uolonquisiq
BLISNPU] B] 9p SsIsijeuy
e et _ _
: i ] | ]




‘seloueueb sajelouejsns Jeiboj eied ouesswesIoOU ElNjuaAe-ezajein)eu ap
|[EUOIDBUIDIUL owisun] 8p opedJaw |ap uotatod euanbad eun seuade Jejdes BlIS928U niad |3

IHILGRY P SISHRLR “HNUDT) BiR0 J0ATL] S sajuan .

SOpIun sope)s3 so] ap BINJUAAY-EZIRINIEN P OWSLIN] ap [euoDBRUIaIU| opeola [ap aleussiod
I
%Sl %l %EL %el %LL %01 %6 %8 %/ %9 °4G oLb %E % %L %0
— I | | } } ¥ } I | " -3 G
B P 1% il - 0¢
SUOIIIN 00F°1LSSN
= €661 Ua ‘NN "33 (%1) 0¥
=0 9P BINUBAY-BZI|BINJEN niad |ap |enjoe 09
9p |[BUOIORWIAIU| OWSLIN | uoioediniped = 08
ap OPEIAN |9p ouBwWwEe | sauojI £1% T
- = EEre ) 001 ap m,.._._.,_n_____._..h
o %G ugioedioiiey = T 021
gt SAUOJIIN 0/ + A
s Ot 1
g 091
%01 uoioedioe = 08}
SIUOJ|IN OF LS - 00¢

niad [ap jeroualod A jenjoy opeosapy
BLISNpU] B] 9p sIsijeuy




gl
"SOpIUN SOpPeIST SO ap 0211S1IN} J0}23s |3 U3 99949 ajuawepides sew
anb so| ap oun sa einjuane-ezajeinjEU 8p owslin] ap ojuawbas |3

i k-
. 5K
b o .
. ."_.. i - _..n.u.
o | _‘._ el ...“,. ! f il .
s o sasopeladp 211
| .ﬁ.. ....M o Ar
141
ik s CAE

salopeladn G2

SOpIUN SOpe)ST ap BZajein)eN
ap owsun| ap salopelad ap ojuawny

owsun] [op [eipuniy ugoeziuebiy &

LB | sew ap

A0

[ENUE BSE] BUN B 180810 BIBGaP OWSLN02a |3,

SDUSAAIS ST|BWIUY 8D SSUBIPBUERY) OIDIAIDG &

 BINSLUN] BLSNpUL B
g0 ojuNWIoals opides selwr ep sajuatodiios soj
8f OUN U8 opuaILIAUOCD BISE 85 OWSLIMN02a |3,

SRNEEAIS SHTUmnY
ap BSUSPRUED OIDIAEE N90YS 1204 wEInOWg Apaap 1PARI] G0N ap S
SIEne] apqemeyn) wey TIROMT S IOSITI: T aluan Bieg) [BARi] G 0

v
amg

Apjoap janer] &

Blsandsays gf 1as apend oonsumoaa ajanbed ja ‘cioiuas
uang un ep as i1s ‘A opijuas sew Uoo SaU0IZEIEA Op
EpUBLLIBD B] 82842 QW02 A 85 'BljO SBI] Blsanata Bun U3,

6661 /661 S66L
50
mﬂ.
L - =
0ol W mw.
ki d o. 3
G128 =
o 3
s
FOE o
Litalie] m
%08 = dY 0L
GZ

BINJUBAY-BZ3[RINIEN

ojuawbag |ap opeoakold oluaILnaIn

BINJUDAY-BZ3|BINIEN 8P OWSLIN] 9P OPEBII3| [9P OJUBIWINBIN
BLIISNPU] B] ap SIsijeuy

.
—r |




Ll

'SOpIUN Sopelsg so| 8p BiNjuaAe-eZajeINjEU 8P OWSLIN} ap ojuawbas jap onunuoo
OU3ILIOBID |3 BIUIISNS 06 SOUER SO| ud soualeln so| ap sejouatayald se| ua oiques |3

8

uwn solEia § Bp STW OREZIT (O

TEGL ARG MUNSIDT g Baes] cajuong

001 06 08 0L 09 05 O 0E 0c 0l 0

BELLNIS0OU BRA BUSNY |

ojeieq ojuanuelopy

ajualajip ajualleo]
BININD BUN DALY

oaanu ajuawelajdon
Jebing un sepsip

Unwoo o] ap Nesg

06 souy [
0B souy B

[BinjeU BZajjaq ap onig

06 A 08 soue soj anjua aleip ap seloualagald SB| UB UOIDBLIEA

Sopiun sopejs3 so| ap ajuanoalg otalelp |ap seloualaald
BlIISNpUl B] 9p sIsljeuy




2L

“Sauol|iw 000‘02$SN op |e1oudzod opeaJaw un ealo anb
O ‘eza|eiNjEu B| B BPEJUALIO BOISLING ejisia eun Jod poo‘g$ ap sew Jebed
B so}sandsip ue)sa asuapiunope}sa SOUEPEPNID ap sauo(jiw 2 ayuawepewixoldy

TR S IS TR

WHITR  SE8Md | SOeumg oy s, -auan g

Q0 2% sluawepewxoide misans [2AuUas) BRIy B :v_.._.__ wponb ejswn e 1 .

SauUQIu ap saj g ¢=

sopesatajn Anw ou o
seuosiad ap sauojw /¢ ¥ 00S' 1% 000'2e>

sopesalajul ob|y

Sauojjiw ap sajw $'6¢ =
seuosiad ap sauoiw /'€ X 00528 000°'C-000'2%

- _ sopesalaiun Anw
O sopesajajul
Sauow ap sa|lw G| 1§ = ajUaLIBILING

seuosiad ap sauo|w g ¥ ons'es F 000'ES

sajeuoioruIa|ul solalea
2 SBUDIL S08 = 25001

I

SEID [ Op OWIXEe \BZI[BINIEN ap Salelp SO| Ua Saiaju| ap [9AIN

SOpluN sopejs3 so| ap |elouslod OpeIIa| |ap ouBWE |
BLIISNPU| B] 9p sIsljeuy




Gl
‘niad |ap sooaibajesisa soanalqo A sepepioeded

Se| B ENJape as einjuaAe-ezajeinjeu ap owsuny |3

LS

182919 A Jinlesg ap 01509

SR JILIE)
sepsn & sopobau op owspng ap
soseh so) 0 seurmiad seoujoloe
us  oDIpe I

W ap sispuy ‘sousndoioy

LVt uoly ap Bsanous ajuand

4

sauoliy 06% - |eUOIOU3AUDD 0oL 1%$SN

SBISUN] 00599 i
€661 ua

niad |2p sopewsy TR f/ : (en@1] ua) nuad |2

$021151AN L / g ua esuny Jod ojser)
sosalbul a uawnjop eANJUAAY —_

-eZajelnjeN 009°L$SN

000°28SN

niad |ap uoldisod [ENIOY - SIPEPIIBUCIOBN SB| SOPOL

11A18S ap 01509 A oAljoenly
BLIISNPU| B] 2p SISljeuy




0
¢ ¢seuendad seolsiing sesaldwa se| jeiouajod

9}s9 ap oyoanoud teoes uapand owod olad?

.

03sn7) ap lopapalje jeuoioipel) ooneiboalb ala
|2 U9 O OAISEW OLWSLING |3 Ua elouapuadap e| elieliag anb ozejd obie| e ojuswbas
9]$9 @p 9|qIualsos ofjouEeSap |9 Bied SBjRINJBU SOSINJI21 SBIUIIOYNS US| NID »

S0IS00 ap [aAlU |B 0AlD3)a Anw aoey o] [end o] '|BUOIDIPE UQISIaAul Bood alainbay «

s8|linas eled 0)S02 Jouaw un annbal as o)19 J1od A sajeuoIDUSAUCD
Sejsun so| anb sajuabixe sousw UOS BIMUBAY-BZIRINIBN 8P SBISUN] SO «

- ‘niad |9 eled soiloijauaq .ﬁmm_ucm_ca opuawal] uod

uolsuedxa epidel

SELW 9p sojuawbas so| ap oun aoey o] SBIIJS|IN} SBIDUBPUA] SB| U0D UOIDBaUIE BU() «
(sauojiw gor' 1$SN © 2%0| sjuswepewxoide) S8|BUOIDBUIZIUI SBUOIDBIBA

ap asuapiunope)}ss opediaw |2p ajuepodw) sped vun ejussaidal ojuswbas |3 «

"'OJUSIWIJDID Ud opeaJall un ua

sooidiy sejsuny so| anb niag
ue odwsen sew uesed anb sosaibul @ ugIDEONPa Bp |aAIU O} UOD Seuosiad UoS

‘"OAljoeIlE Ojusawbas un

-eza[eInjeN ap

-
"
5
ok
4y
u
s
=
Qi
=
o
=
cl
o
-
ql

uawnsay
BLIISNPU| B] 8p sisljeuy




HOSENS T QJUDILIBLOINSO
- L.
s T ™
| salopiadwon
BEHISNOU| B 8D IBpueis3 o u a0 Biseuy
L S— s
S . B AT S T e o S
= H BN } - BAl ]2
T '] po -
54 *CILLI e : ® uerNsod

P SISy

= ¥ ey )

{

HEATTP e =

_".x....”..:..._:n___ I SE|BURT) SO ap sape

- ousiuepodilon « sajUan
UDIDDR|SIES » 20 5| [pUY

A B 9P SISy

"
—
LY

SISljeuy [9p BIN}oNJ1sy
eAMUBAY-BZdjRINIEN 9P OWSLIN] |3 :0SB) 8p 0IpN}ST




LA

‘so1oobBau soj ua Jopeueb owod onjosqge o] ua euadwasap
as ou _,.._._Dn_ |12 ._m.._—,_ow__}m|m,Nm...mﬂu3_—MC D_u_ mmum_._ﬂu S0O| F_G m&m

"SORRRISOIIUGII DIQ0S sepriapuod sepsendsm

e TR
SOADENY D
e o LIQIDEA | SU LYy SEINC)
- | . { I — S R v
| sole
oled %0
- O -
eosiBo o0c
T %0t
SBINg) YOV
£
%04
- '
e | ojuaiwelopy %09
S| PR %0L
%08
SN ——— e = L | soaloRl)Y %06 |
{1opeunsy euesardw g ouadwsasan) |
Y001
BINJUDAY-BZI|RINIEN 2P SBISUN| ap Blsany | einjuaay-BZajRINIEN 2P SBISUN] 8p BlSaniy
(G-1 B|E2ST) UQIDDB)S||ESG ap Sa|aAIN sapepisadaN Se| ap ugnisodwo)

BINJUBAY-BZI|BIN]EN 3P SBlSlIn] so| ap
sajelauay) SapepISadIaN :oWSlIN] ap B1sanoudg
sejuall) ap SIsleuy




L 3

€

E<

"sapnujnw se| A epenoapeu; ugoewWwLOjUl B] 10d BpEgEISOUSW A IS BISIIN] |9
erouapuadxa e| ‘leipunw elobajea ap soAloeIlE UOD JBJUoD ap Jesad v

i

soolsin | saitebn A soanjoedy towisuing ap eysanousg

A BANBULIOJU|

BIN|RISNT

U3 gjuarmuaue |y
uang

(Z-1) ouysajsnesu) Anw 0

(£-1) oyoasnesu) @

soolsun] saiebn A soanoelly so| UOD SOJUAUODSA(
einjuany-ezajeinjen ap seisun] ap alejuasiod

SajualjD ap sisljeuy

|

T USDIE iy
“..u..u."..._..._
|
al)
|
7
5
0 B
S
19
N
I




"leluawala ezaldwiy A seioy pz se| ajualeds enbe owo9o sajeuoioBUIa]UI
soalseq sojisinbal so| uoo uajdwng ou niad |2 ua sojualweloje soyanyy

] ] ]

aqepnes PEPIPOLWIOD
EPILLOT ajuaien enby A ezadwim

Y01

¥ =
(a9 L )

i E—

“0E

(z-1) oyseysnesu] Anw 0O _

m (£-1) oyoaajsnesu| m

uoloejuawlly e] A ojusiwelo|y |@ uos sojUBILUODSA(
BiNjuoAy-eZaleinjenN ap sejsuung ap m_mﬁ._mu._ﬂﬁ_

uojoejuawily A ojuaiwelo]y :owslinj ap e1sanoug
sSajual|D op Ssisljeuy




"SI|BUOIDEUIAIUI SBIBPUE]SS B JIgNS UBIS209U ‘Se[]|allsa G ap souaw ap soj |e1oadsa
ua A sopeueb jeuesaldws ouadwasap un ezueoje niad |ap (91oy ap odnp unbuin

(]
-
o

Yol :.m"._ & . 5 14

%1€ 6'¢E

YtE .x..m_ "

e |m m.ﬂ.uu.m—.wm
_ * sanbiaq|y

; .. : . : .. elLiobalen
%0t g m_ . Yol _ ap sanbBiaqy |

Vag

YolS “L.n_r . a...wmm“ sa|e)soH

solpawLIajul

_ e e e R R o e et saljaloH

a0 oln ap
— S3|910H

oLEE .‘__ B L “ . T e A il L el

(-1 smmondsay) LR _.. e e AT L R - 1 1 2ouanl o 1o
SOUYIDJRIESU] 55 ..”_....._._.___ IV ap od _ rod (g e | (@ ]| o LD SUD0aR] | SOUDU o)

- BIDEINTER 2D STEISUN | SO 90 UDIr UQiBIR a2 ar b JUaAy-BZafniep] ap s
E:m_EmHEd cEm::H ap Emm:u:w
Sajual|D ap sisijeuy




9c

"gjuaipuadeapul ewuo) us ueleia anb selsuny eied seinb souang ap
Z9SEIS9 B| BAUINIUD 3S SOJUBILOISAp soudleln ap 94,6z |ap aseq e| y

P o

arniedy ajoN
UD HOILORY BP BISORSUT tajuan g

_ T

{
l |
s9|bu) usi1g ejqeH
— ”
] _.._
01
"
_
T %02
—l - - m L= .,.
(2-1) oyoaysnesu) Anw _
(£-1) oyoaysiesu| m | o
. SEINY SO| UOD sojuajuoaIsaq

Binjuany-ezsjelnjeN ap sejsiuny ap alejuasiod

SEINY owslin] ap ejssnouy
SoluUaI) ap siIsijeuy




L

Z

‘eloy e| e 1eba|| oiad apie)} sew Jijes uatainp -oleqed] ap ou
‘SOUOIJBIBA 9P OlBIOY U niad |9 JBJISIA UBDSAp Se)Slin] SO

o] m ]

sied |9 ua

seiouablawsg

salelp Ua seples sajualuaALon) eled aqeyuony
A sepefa ap epIUed BOIpaN UQIaualy apodsuel |
pepijeniund ap souBIOH ap pepyquodsiq |ap pepunbag
— b— i ——t—

(2-1) oysaysnesu] ANy 0

¥

(€-1) oyoaysnesu| i

eonsibo e] U0D soUBLDISA(]
BINJUaAY A BzajeinjeN ap seisun] ap alejuasiod

eo11s1607 :owsLin] ap e}jsanaug
S9lUal|] |ap sisljeuy




= ‘BINJUIAR-EZA|RINEU ap owslin} [@ ua obzesapi| ap uoloisod eun ap

ojjollesap |2 ua 0}1xa |2 Jeibo| eied azielouew agap UOIDDEJSIES NS
A @juai|o |ap sapeplsadau se| ap Bloueodull B] a1jua eyoalq e

ﬁ eyoaig Pliving

5l o'l 50 oo g - gl
- - de 1 L 1 ]

—| 2 i, SIUIOK 80 S21010) g

eouBpodw ug * BUBDUSUY BPILIOD

_ oln ap oeaeeiopy

.M..:_r_._lw.“.._nu_”:.._.: v SUIQIIOEY 58] U8 UQIDBLLIOU/sajalure]) | _

Sluallepelapoly ajEpnES BRILGT T : o't

ajuaey enby _

sajRnur

. - L't
SATUILISALDTY SOURIOR . _
ajuepodu) seing soj ap safiu] (ap ouaILINGUe S w00

A

SOIjIXNY SOUALL] Ua sopejiDede]) SN ] : _w_UEGH..__..UH__.._.:

sonchun souanuelopy _ ¢t

SDUDIDIRIY S8 UD Sjuacy BpRISRWa0 —

a0 VRN ".,.__ LSS

BRI UoIDUS)Y ap U_...."J.__._.__.._._".“_..u..__“”_

SEINE) S0 ap ojuaunaousy | L. _ a . . '

ajuepodun Anpy opodsues | us pepunbag

uoisoel)y ua pepunbag | R
i il e sy I o -
AT JLISR LI I & o _._ gl .._“... ittt e T e SR n._u ﬂw

BYOa.lg ap SISIjeUY :B2I1SIIN] BI1S9NoU]
so1ual|D ap sisljeuy




seaibajensy _
sauoadoy |
A

0216218153 OJUSILIBUDIHS O »

0

L

h.”..—.__...:.“._.__:_“-..., ....m“_.-___....p.__. ..n.ﬂ:uﬂ_:..__“un_:..ﬁ_ 4
BUISNPU| ] 8P JEPURIST |9 uod upisesedwos « ap sisyeuy |
. )

-

Ll

SO1507) ap BARjaH UgIDIS0] BAjIE|aY
sajopijadwon snsian cuadwasa] - UQ2sodg
sajualn ap sapeEpISaoapN snsias ouadwasag - [ E|slpuy

LQIaNQquIsi] ap saeur) 50| ap SapeRpISadap) .

ouanuepodwong « ST
UDIDIR|SINES « S SIS Uy
SOpPERRISoD0M O UWCHDEI IS «

....... TR T e e - o
BUISNPU] B] ap OAIIRIY - \
BINJINIIST « BLISNPU| |
% |
SRISUBpUS | » B ap s|s|ipuy |
F

URIIUa] - .

SISl|euy [op Bin}onii1sy
BINJUSAY-BZIjBINIEN 9p OWSLIN] |8 :0SBD 9p OIpn}sS]




0E
‘'sopejjoiesap ajuawe}a|dwos opis Uey BINJUIAR-BZB|EINJEU 3P
sojonpolid soood otad ‘einjuane-ezajeinjeu ap owsuny |2 eled
opunui |3 uUs s0s.InJdal ap saseq saltolaw se| ap eun aual} niad

1A}

IS B SISy T S0 _. .
IRLCTBIU] BORAIDSUDT) sSIUBng m.. .__..m.,._..".. _ ..ﬂ
alouen (75

ZAIRINER 18 A
ELBEIN] I ..._....__. _ _

e —

(sanadsa |1g2) soug Iy Ua Gapl
(sapadsa O00'02) 80 Sew S0y X2aH U3 5N
(soaadso ...."“...“.. .__._“:.m_“..”._ ._L.:-.,._

A T e R
-y U I

U2 £zN

(saoadsa gg ap sew) sesod
(e miimmrfo: e el i
(S20a058 [9F) Soua) ey

(ST0adsa pE) SOIRWIL US Zah

(ea o a0 an 13 LalM
— oS .
SOUB LU UD Gy
_I_ SR UD Zah)
isqumn) Ay US| —.“
UL BIPUNPY -

Niad [9 Ua BINJUBAY-BZIjRINIEN 9P SOSINoay sajedioulid
BAlIR|9Y UQIDISO ap sIsijeuy

niad |ap pepisiaaipebayy




‘Binjuane-ezajeinjeu ap owsiny ap ojuswbhas |2p sapepisaosau se|
w sasied sop so| uoo sjuaweloalip ajdwos niay

18oejsnes eied sopejioeden se

3 RO MU asa s
FUGE S8 oy

PiSAnIug taguan

NN"33 o ses

OAllelay ouadwasa(
EANEI9Y uoIdisod ap sis|jeuy




A
"9191ja1 8s 21Ul [ap uolooejsijes e anb o] ua ‘soaljejal SoUIWIY} Ua ‘ejund ] JBWO] BOI1Y B}ISO)
A 1openo3 e opijuuad ey so1o1a1as A einjondisesjul ua |1gep ouadwasap un ‘opeatail
9159 Ua salapi| Jas eled |einjeu |elouajod |8 usasod seuenuad seiuedwos se| anbuny

GYIBsIEs An = 7 A oydagsiesu ANW = 7. p[Essa e [ LT

N33 ap sepsuodely B 0lUoK ap Bjsanous :ajuang

Bl o e ik a il s by o bl

URIIIE|SIS T

UOIRIR sieo

Fat o &

—

niad

0
E PO IR0 E EMNY B)500)
- Inpenag b “.ﬁ

_ niagd

IOpENIg

QRN

SRINTY SO| a8p pepgpesy
LRl -

Ouiauj _.,::_._._,.n.:_.;_._

bt il s L wia
U ISIES

N

BOIL RS0

MHYENDD

pepunboc _...__:w_ulﬁ._._m;._.,..w._.a.. : (e o SEUIDIR Y

nadwo) eled sapepioeden
EAlIB|BY UQIJISOd ap sisljeuy




seabaiensgy

q,“...,__3..”._“.._.:_....|._ SIUBNLBLDIDIS0] « £au0] ;_“__”,._

-
)
Iopadiucy 'ap jiod - galopjadilioy .__
BUISNRU B ap JEpUBIST |12 uod ugagieduioy . ap S5 |puy ]
dreimy” fglee L Do o0 ile AT
O
SOS07 Op BANEIAY UDIDISD - AL ER
sauopliadweny snsiaa cLadwasan - UOIE0
sajualTy ap sapepisasap snsiaa ouadiuasan - ap siseuy
__.1._.1"_.__."_."__“___._ 1.1_“_ .Ju.wnu.u_:"..”_ L "..“” ..".-._“......“.._.““._”._u.“_”.._ » —- 5
ey IV EETTN LI = ﬂ saual|o
UDIIaR|S)BES « _ ap SISIEUY |
SBPERISIDDN DP UQIIRIUSN] - I r
ol
BUISORU| B] 20 OAIIDBRIY - e 3
M RIS pU| _ :
. B| ap S5||RUYy
LI ] = S— J

SiIsijeuy |2p ein}oniisg
BINJUBAY-EZD|BINIEN 3P OWSLIN] |2 :0SE7) ap oIpnis]




BOIY B1S0)
salopnadwo) ap sisijeuy

n..r cbbl 1661 O0BBL 6861
“...._ — -
g | 00l =
/ /_‘ _|e.. 00z
O o
. T00E 2
_...___..,.__.._ i _.."_“.”_.ﬁ.. ..j.l_.-.
M_E 151 m__...__ SRR En..._,u ~k..-_,.u - .....*”._ “._J__::.._. b N.W
1o WARUSIUT ' |WQ TEDIo] OpBADSION a et CPEIMUiNaY clumwRal)y + 009 ©
SMER ‘uejaym oisual  tajuang J[euoioep anbiey H nn'3 _.I..iﬂm;J____...u.h._m-i_._.::h ] ﬂ 004
-Jur,.r S —_— S —
fy Eﬂ:: ap a_‘.___E 1012BUIBU| SOqIIIY
i —_———— o+ e e — e o s o e e e e 1
Jnri|.- |
= ¥ A
_ W,
.;..H - i alseaeuenn
\ ojjulen onnelq N _M Ty _:_,5_\.,;:,,,_
- : —  [euoloe enbiBy _ra — E P ﬁ nbu
2661 1661 0661 Em_ 8861 N A
H i } 0 \ 2L asor Ueg LS4t
Y b @ r—‘.._ BPUO)
: T 001 w_u. H,_ . BLEQ [BUOIDEN
T 002 o BA|BG BT anbiey
7] -
L Balbojol
oo 8 s :
@ :o_um“mu Bpio A ajuow
e -l-.- a'l % =
| 3% 12 =Opaitoid 00t osoqnp anbsog
OPEINUNDY OB L1 ooe ..J. ap BAlDSDY ﬁ
S |||r|.T|I}I..|I|J|||rr|| _J\ql_
_ SESIAI(] mt osaibuj Rt ECE .




SE

sajuao so| B Jeosesnes sied opeidoide sew ounsep (@ B3 B1E05)
ap ua2ey sowajul pepunbas v) A apodsuen |8 "N "33 so| ap soonsUN) oy
sajopelado so| unbas sajeuoodaoxs UOS OU SOAIDRIE SO anbuny . "..1"_,“:”__“_‘“,“,._‘_,.“_".. _"wﬁuﬂm—
‘sopandolae ua selsanaus sg| TR
ua Jele esed upeAow owos ggsl apsep eunby cwsunoss |3 -
‘epejjouesap uaIg sjuaweAlRa) eoNsIpeIse uooe|dooay -
‘uglauale ap sojund OJEND 8 OUN OO BINJUSAR-BZI|EINJEU 9P OWSLIN)
|2 BUDQIDUSW OWSUN ] 8 BIUNE B) 8p oansun| ofouesaq ap eifajensg v
sEpeZ|enadss |
Seisiagl ua pepqnd ealey-owWSsUN] ap |BUCIDEN RBIUNP B«
‘owsuny A
ugebnsansu) eied sepeaud sealasal ap ugpeass v) epjedsal owaiqol |13 .

"BOIY B1S0D)
ap eiouaniadxa

B| Jelpn}sa aqgap as
‘BiNjuaAe-ezajelnjeu
ap sS0211S14N} SOSIN23al
ap ejaouepunge 1o0Aew

aasod niad |9 osad
‘uoibau e} ua BAERIDIUI

B] OWO] BOIY BIS0)

eibajensg

‘ojuajueloe ap Zaseosg .
‘sajeIN|eN SOSINSaY ap ouslsIuIp (8 A owsun | ap

BSUDDURISOD oINNISUY| (@ anus epeuipioos osod uppejuawe|fay «

saseindod sew sanbied soj ap souiwes | JOEL Ua sely Jeas0) ajuapisald |9 Jod opiqioal

S0 Ua ugisosa A enbe jap UQIDBUIWIBIUOD 'SBJUR|ISIA 2P 0S90XT « 7B B| ap _;_ﬂ_ﬁ.uw,ﬂ.z _Hw_,__,__MH__.HM._HLm,_h.v.m.m,.v___wuw_m_..h__.qﬂu.._ﬂ_ﬁ_hw_ﬁ_p_mm_ﬂﬂh_ __ “.M___”___M..F_:“W_ .
\ L] [} = L= ] L 1 > > -1 1 i ... ! -

-SAPEPIGad ap |eiauan ea|quesy B A saeadol | soipmsg ap upiseziuebig
pepunbas | el 1od epeuciaowond jesdor ofngar owos sjed jap vabew| -
“eolljod pepgesy . { SOIAES 50| Blelsiununs opeasd 1o10as |2 anb
BUBSQIT U BIpJENG SELUO ] |Busiaeuiaiul opandolae oasnp) - | onunad A sajeinieu S0SIN280 SO QljSIUILLNS oLIRIgqoT) |3 -
‘Bsor ues ua ouandosae owapoyy - ‘D|oUESap ap pERISaiau B B ajusd) upiDeadasuod
"SOPIUM SOPER)SS B| 90 BUW[IP [B UQIaN|0S OWO0D oWSUNI09 |9 Jeuonowosd

50| ap s00151UN] salopelado unbas owau apodsuel) a|UsBIXT - 8 SA|RINJEN SOSINISY ap QSIUI oADNU |2 'Oy 953 »

: ‘soueled ap s g A& sousgwew ap g2 'sejued ! ‘gg5l us seul A eifiaug "sajeinieN SOSINIGY 9 oUSIUNY
ap sa1adse pO0'Z1 'SAUBI|OA 'SOUIRIOD S8)I0alle 'sosoqnu e einynaufiy ap ousisiuy ap osed sanbied ap olmas |3 -
A sajeaidos) sanbsoq :eaifigjoig A eayeifoal pepisiaap uelg) « DRG1L Ua gpun) as owsnoas ap salen ap eiouabe siawud 87 »
CUOLLE) |Bp 9L0Z |2 1I5eD usdAnsuod sesasal A sanbaed PE o | ‘0461 ua sanbied ap [BUQIDBN QIDIADS |2
‘Sezo|el0 Ieaud eled uoseuaisald opeaud Jojoas @ A SEISIUOIDBAISSUIOD SO »
==  sapepioeden el101sIH

o

BOlY B1S0D :elouajadwon e| ap |1j49d
salopnadwon ap sisijeuy




oba)eis g oUSIWBUOINSO Y Su|5ela.s

gauo|adp
I0HIBCLIOT |3 (I8 sajoppadwios 4
BUISNIDU] B] ap IBpUuss] (& uod ..:u.:u:.#::?u - ap sisl|euy ._
SO1S00 o eaneay UQINS0d . FAIE |
satophadwon snsiaa ouadiuasa « UDI2150d
SalURD ap sapepisatan snsiaa oladiuasar] « ap 55|y ‘_
LQIBnaquisic ap sa|euURT) 50| ap SANERISDIDM - _~| ———
ojuaniepodwns « SR U ,u
ugrxresnes - ap ISRy \_
SApERIsanap ap UDHDBM US| « e e i

i

BLISNpLU) Iy »
BIMDMUIZET - RS0
SEIDUSBPUS] « | 9p sis|euy
UQIDIUGAQ] - e s i)

e

Sisijeuy |ap Bin}onJ}sg
BiNjUaAy-eZajeInlEeN 9p owslin] |9 :0SB) 9p OIpNIST




LE

OWIsSLN] 10109s |8 eued sese|o seibajelysa E:otmmuu 9p ojuswouw [a opeba)) ey
‘OuB2I82 ouniny |2 ua 1ewo} uelaqgap as anb Sauolsioap se| ap elouepodw) g) epeqg

(i

..mw_wuo.__mm_r:c:cuw eled @« 8 ¢ &
% SOopeibaiu| Sojoakold & ﬁn 17 [EUOIOBN ojjoliesag

4

Blaluenx3 ugisianu| SA  [BDOT UQISI9AU|

T A0 T e e
ﬂmmﬂjﬂm T . .«w i % leuoioeN usbelu)
S edlop Loioowold MiisA B| op Uglorladnoay

SOABNN soulsa(] SA  s8[euOIDIpEI] SouNsac]

HE 4“ R AU Sapuels) ,m &AL 1 SopeZ|RI0RdS T
FiEng

.ma.m__E.@ A cm_mmE AR LNE e 1saleip ap ojuewbag

SOloald ua epuajadwon SA  peplle) ua epugjadwon

ey —

S H. “Uolsleau| ap ugloezjiold m._ﬂ..m} fiUsbeuw| ep uojooluoly
PP TR B R e i gl R

oulaIqor)

| AT
verRBZleMld  sa 18p e192.1g uoioedioey .

. .|.....|..|.._._.._...

OUIalx3 owsun | m SA.  olIaju| owsun |

g

f119d | Ua owsslin] J10j09g |ap S9|enjoy sewa|qoid
epesua) ualg eibajelysg eun 9p OJjoliesaq
seolbajelsy sauoladp




BHE

"SeJajoueulj ou A sesajoueuly sejaw sej Jezuesie A ejousjadwon B| e 1ejoutap eled seuesaosau
seAnnadwos selejuan se| A ooiseq ojusjweuoloisod o auyap anb ‘sajualo so| ap sapepisasau
SE| U2 sepeseq sauojaodo ap opeibajul ojunfuos un ap uolonoala A uoloe|nuuiog e se eibajensa e

i

- Jopintiag rapy LTl ] elanpoly ¥— [L=NTETY 7 ojumubag 4 __....."...,:....h..c__.‘_\_ _ ojson oleg

.._Hluw — b — E ._

SRS, R B [ ] I
1 | N

aouedy A elejuap B _
eifojousa | e| E:.H_in___.n“ i . ;_“_._,
e o DR C - F
SNSRI ap ugiosa|g uoIa0a|3 ;
eibajelisy ey ap eloa | T

epesuad ualg eibajel}s3 eun ap ojjoliesaq
seoibalelysg sauoladp




+

GE
'SO[Io @p oun s9 einjuaAe-eZalkIN]EU @p OWSIIN] [ "SOJJIAISS U3 3SIBIIUIIUOD
eied soaljoelie sojuawbas deoynuapl uagap seuenitad sesardwe se

[
opeloualajiq %W

01509 oleg

.Bulaasiybig,,
OAISE
ope2Iap

esejo eibajesyse us -

: opezielsadsy
OpEJIBWN

et

soueniad soolsing salopetadQ so| ap
|edauay) ooibaje.i}s3 ojualweuolIoIsod
seoibajel}s3 sauorod




‘Opedlall | ua asteuoldisod owod A anjedwoo apuop alqgos sejoldxe
S9uoIs10ap ewol Is eAlljadwod elejuaa eun asieals apend esaidwa eun

SapepIADY
niad |ap sauoibay «

sehe|d . Bl031IQ UQIDOWOIH SapepISeIaN ua
mﬂu___._u_.uam.m sauolbay . BIUOZRLLY » S02NSsUN | mEDDEG:D - SOpESEH m_u:f_mntﬁ._mm N
S001))0ads] sasied e seolbgjoanbiy seuoz . saleip ap sajuaby « odniny 0 ||
e|jeiboat) ojonpold e TIVET w ojuswbeg
- 3
| |
oueo|y

A uoIdisoy
B| 8p U0J003|3

90UBI|Y |9p UoloBUIWId1a(]
seolbajensg sauoiodp




8

"Sajelsald e 012InIaS |9p OAl}R|21 0}1S09 oleq |2 A sejsuum
SO| ap oipawoud ojseb opeaaja jap Soulwig) us niad |9 eled sjuesaiajul
SEUW |9 S8 eimuaae-ezajeinjeu ojuswbas jap osuap ojuswbasqgns tohew |3

ﬁ :..,...T_.__n_.q..._ 0D SIS

50 Bp S0MM) )
DIoAdBaS 2 depulg ap niad B J0)IUOK 2D RISINIUT ajuan.
|2 ered oanejay olson
b el L e ) bl s i vl il s k] st S ok T . o e e I TR AT -
BINUBAY-BZB[EIN]E N
oluawbas jpp oLz =
IBLLLIOU ' =P %z O

‘Boln) uig

™
[BUGIUSALDD
oualeip,

SBUDID0WIE
sea0d
‘ol oyonpy

oIpawol 4
R ol

|Bl0| ojseg)

¥ pepijes op
LENCIELINE b

wwl i
|

BINJUBAY-BZBRINJEN ap SEISLIN |

; E...m eb
olxep

0}s09 A oln| ‘sauoioowa unbas solaleln ap sodi}3 ua oplauodwoosap olesasau s
TEThjuaAy-BZ3[RINIEN B8p Owsun| ojuswhas |@ Jesojua A Jenjoe Japod erey

ojuswbag [ap sisijeuy
seolbalelysy sauolod




Ay

‘saleln ap |euoloeulajul elouabe uelb eun ap ooidy e1SLIN jap Ble4} 39S ON

‘Peplied ap sauoloowa eAnjour anb aleia un sebed e sojsendsip uelsa otad olnj |e

uorsuaje ueib uejsaid ou sauainb sod opeuwoy B}S9 BINJUIAB-BZI|RIN]EU 3P SBISLING SO|
2p ajuepoduwi sew ojuswbasqns |a ‘sasuaplunope}sa soal}sln} salopetado soj unbag

[2UDIIUSALIOD BISIN] «

b-

aln| oyoniw
'SBUOID0LLIE SEI0 -

3

[BLlOj ‘soln) uig «

a

X
— |5
X
oleg oy
X
B X
xX
oleg  ony
X
X
X
oleg oly

o500

alnT

SDUOID0W T

Yol _

o500
ol

SELOID0LLS

0]s0°)

.D_x_-nu.m_

ol

Yol

SALOID0LW )

'§810]08) SOP $059 ap sesuadxa e csauip Jeuoye eiuayaid ojsos oleq ap |@
anb senuaiw oln| |2 Jod ok peples ele ap sauopowsa lod sew sebed e olsendsip gisa ,0]S00 0|8 ap, Bisun) |3 01507 -
‘selansa oouo odiy ap ou osad epeidosde
ugejuawlie A opowos A oidwn ojuaiueloe aisinbas ol osod ap [aalu vy "ajuajeainba ns o sepalise oouin O oljeno
ap ugpejuawe A ojuanueloje suainbal visun] | ‘opeaaja sa aleia j@ ajueinp opeladsa oln) ap [FalU & opuensy Gl -
lEUDIDUSAUOD
elauew ap sateindod sew soonsng souljsap Soj Ua asIBUaIUOD eoldwi sauoisowa sejsa Jejuawnadxa ap ocasap oleq
un anb senuaiw ‘(ojdwale lod ‘eajas g) us soased A sejeujwes) sied |ap ajuaique opaul @ A BZa|RINjEU B] UOJ [BNSN
oood A (jlemosiaiuLo exs))) esoysanoid ugiaoeiau e) afnjoul sauoloows Jejuawadxa Jod oasap uelf un 'Sal0ID0LLS] »

sepebed
B olsandsic] -
pepljes ap
sauolaowg "o

solny uis
‘SaAUCIDOWD »

oJlWwouo23 g

opao) jod jebed
e o)sandsig] «
Jebeq e
olsandsiq,, 'y

X
.
'8
oleg ol
= i
X
X
oleg oy
X
] X
'
oleg oy

oIs0n)

o
ﬂU_-._._ ...-.:..mm.
SaUdIDoW S
oS0

]
oln o lc
SaUoIooW
oS0

%EC
oln

SaUQIDoWT

:anbis owoo uolauyap as sojuawbasqns sojsa ua sepipualdiiod SajqeieA SE

ojuawbasgnsg |ap uoloiuljaq
seolbajensg sauoiadp

e

B -



o
‘selouabixa sns 1aoejsies eied Elisagau as anb einjonsiseenur ap odn |o ua syuabixa

Sousuw sa oJad ‘oltelp ojseb ap Souluugy us vuswbasqns Johew |2 sa D ojuawbag |g
‘ourelp ojseb ap soulwua) ua OAllDBIIE SBW |9 3]USWBIUIPIASG S v ojuawbeg |3

W "33 & ap s 1 IR B 0jiudey Bf BiSaNIU3 WBjuan

IO
operedasd aquswienadsg

FUC38 SAPIOHSaURINR|SaY
SOOI Sa2)0) .“..u_n_.q__.:m.u._n...f:_
q"uux“vdrq_upzv_.“u_:_v:d:pnq;_

LIQIDR ULy
ap Sauoioe|eIsu) va odwal | ap olpawol aleuasioy

sOjumuediuen

SOIUIQUOI3-5C

palaiu sajesoysanBiogy
£e De Gl SOipaualu-oln) ap sapelsoysanbiagy
= < 0 SE|IB1ISD Z-1 [2l0H
@ 02 61 SE||a11Sa p-§ 1910

o
2|

Co SElla1158 S |a)0H

L4} _..._._“.T_:._._q.. (WE=] .“..:._._.___ 20 0 _“:..__._“:.._. "_....;:w._._._._.:_

ki 3| Gl

IpalI A BIpRSS

ELLS LA LiES (osipe alesed wis) el us 5 B DIpBWIDIY S015ET)

B0 8p sauoipow, L020WoU09T, Jebed e ojsandsi(,
7 ojuawbag g ojuswbag Y owawbag

i . pep "

_1.___.___u.._._..__

ojuswbasqng |ap uoloesedwon
seoibajelysy sauoladp




i
‘seibajelsa sns uanjeasss edoy

A salein ap sajuabe so| anb eu
9p |8 anb ajuesaltoul souaw

n3 eted uelado anb sesopesado
puaauod anb of sod ‘sopiun SOpe}s3 so|
oadoina odnib un isene as91ed niad |13

‘DRRIApUOD oU tpaLLIog g RO
couandosae pa ICHILDY S0 Bisanaug A uan 4
souandolae us 1olivow ap BiSanmMg faquand
NN '33 soadoing |
— — - .
(euan ua)
T s |2 ua . .
: A _wm.u_.u_ .“.”_._.nm_m_"ﬂ_ m..w_”__”..”_.m__l_m
0081$ -
nn-33
NN "33 soadoing _I ; o]
- . =
PEPIED 8D so5iu0un0g  JebRd B
sauoIoowg sojsandsi(y,
(enmn) ua) ’
uad |2 ua ouein d
DIPSWIOIY OjSeE BiMuaAy-eZajeinjepN
2P seisun | 50| ap mﬂ_":D:_mamﬂzﬂ Sol] ua I5IBIUBIUON)
- 00000 =]

ojuswbag jap 90ued|Y |8p A ooljeiboan Ollquiy |ap uolooas.iajuj
seolbajenysy sauoladp




‘sojjo aJjua ajuaweaneosjiubis euea alepadsoy A oi1oaid ‘seinb ap eanejas pepuoud g
‘sojuawbas saJ) so| esed eiouepiodw JoAew e| uaual} souljsap so| anb ap Jesad y

M 33 ap .nu._..u..“..r.h....m1r_ 2 OOy SR EEandUD ajuandg
T i A R s
_ | 1
alepadsoH alepadsopH alepadsol |
1onsiBo- J . :
ENSID0T eolsibo | ; easibon
oloald 019814 L o114
SBINg SEING ! SBINE)
_ |
sounsa] SOUNSa] 1 sous20] |
|
._m_U:_ELD_...._:__ u _..“..u..__.:....;:ﬂ_...__._.__.. e —
: e B 7 . 2juauCc .
op o ajuauodwion ap 2jusuodwod) : ap % _h_ | J
Luoioowg A pepies,, ,D2IWwouony,, Jep opol v,,
1 ojuawbasg g ojuawbag v ojuawbag

aluaI|0 |ap uQIDoEjSIjes ap sajusuodwoo sojunlsIp
so| e ueubise anb epuepodwi ] ua uasayip sojuswbesqns sal} sOjs3

e

seolskeqg sapepisadtaN ap uooeledwoy) :uojoejuawbasgng
sealbajelis3 sauoladQ




w ‘eperdoide eansibo| A soanoesie soj ap uoloejuasald ajuajaaxa ‘oln| oysnuw
ap sojuawedwe A sajajoy 1ebed e sojsandsip,, ueisa anb soj ‘sajuabixa sew sejsiing
so| e saedje A Jinias ap peploeded e| Jejjoliesap eiiagap niad [9p owsling 10}123as |2 ‘oze|d obie| y

PEasRALl
._.“.__”.ﬂ_u“... __...._“...:.p....” m....”.f:.__”.“..:...". SapUpIsSadap] SEjoN
._wQ:".:.._“nG._?ﬂ Ua ojualy ap Bsandul] iajuany

by g el sl Fprelinn ded 8 o ol il e b e Lo _ i s
Saeuaripe souoodo, uosszeipn 090
sa) oul fdleis ap sapuale BABT B BYISIA %L SFE7 I
50 anb B3P SL Wi (TR B3 2005 s | PR
SPL UTLTRanl 8% U0DENLo)uY NI NUDERY BISIA 22FR -
e oo enty ofp SLEE Hoe BAES B ua sanbinpy n..r_.u.__.__.w___.__u...q "
EpEIE] = wre CHES R o500 oleg
%49 aln niag |3 O[0s SR WER . : .
05 opEisg ap oudg [SL300 B Oanme i) s
RS SoaniEa SO0 ojuppuefopy ap sodip - iy
L] salmpa, ap ajualy RPN RRRReEy . papsifio 1
ﬁ._.__?_:_.__.wﬂﬂ BIROE UL aojLE - sup|es Bied SojunuInALOSU| )
SOLRIOA 103 OISO S5k = (420 Pk 1 .
{4n05) N6 & IniSia sojefia) ua oiseny .
T ODEH0 anfinue un _......__._m G0y Bp .n..u___......_ O _w"..__..q.u
%L 1) LIPS 2 OJUBIENICU0D WO opepduEnsy . 0Zze gl
m.:“_._n__u_u QIIR|P ojpaudig = 5 B SEL 8L oo pepy - m
20 UQIE| 30 ¥ 2NQOSs Blauanjju) - T L TR RS AT ] 1 LI LIy
UDERUSUAE O SEIDEBELIDILE 52| 01 QUELISIAAILIN S5 2 £
Well TUER WD M MDEABS B sa@EIy auemb =01 Naag |3 W OIp3UGl | ejpeisy - opeibsod =g ajuanuelopy
e ez e ejswodew ops anbune ‘apeaes enbe ap (s oum el UgIIEINE -
%05 prausy safens, ep eiounly BlR) woo soe A "oln) ap enapog noE' 7t SopepIng
eidion ap ebnq - B BT 9] LSS ORalnIEan w%ag - Nidd |@ B Erai) (O00'250% ‘N 33 vuepaa) ualy
U3 SOISRN AP R0 L QIpaDiy - oa00esg 1 SOAITIRITY
1A s n____:._h._,._l..__u_._ SRR BT UL D00 .
Tl OUD 1 Rl MRS - OO0'ES 9D MUEHIG LER 000001008 %52 (5-1 vmasa)
WL R @ BRI L) 0T O ML S GO0 001t AP sSEW % 1, endoud upizeIepag
%IG CERNSIA UD [T usain - * |E3 ] QISR - sosaibuj «
UoIJBZI|EIDI3WOY) sealjioadsg aleip, |ap 5 sa|elauar)
)
ap sajeuen sepuellag seallsualoelen b SapepISd2aN

P

Jebed e oysandsi(q,, v ojuaiubag :ojuawbasqng |ap |1J49d
niad |a uelisip anb ‘nMN"33 so| @p einjuany-ezajeinleN ap selsun |
sealbaleilsy sauoladp




Ly

- soJdaliyoow,, sajdwis uelas ‘ajueulal odijoauaysa |9 unbas ‘enb einjuaae-ezajeanieu

ap SE}siin) SO| B JBIOUDIBIP UD 8SIBIIUIIUOD BLIDCIP 101238 |9 ‘lesouab ug "sojualwelole so| ap
pPEPIPOWOI ap |9AIU oleq |2 UOD SOJUUODISAP UBIS 0I3UIP oood uo9 uelela anb sejsiInN} SO 0SN|oU|

BRI senan o,

CALIOD BOU| SOUNLITST S04 I 9400
& ARG T LD OPESEIR
URsD NGE odwnn

spul nerepanb uasapasd 1S

EipEiRy

OE opRigs on oidg)
oz soualEs, SN0
e saleis, of s by
peppnbag

L [t W el b LTTRLe] LE}

(2 nidg] |@ AB1ISIA BFY
oasop onBjue un

{24rg) GRMO P PR PO
[EoX s ] soajie A SOy
erdwog Bp WgE|e0

B SIEEHE USR]

TGE TuB ua

PSRN UMMPAISDH

s cpoperaeedsg v ol
([a¥EE Tl L]

saln, ap sl
widuroy ap ebing

Pedth

ELNCPLICOCr 56 CRILY
A eperiuehin BUSA SL20
=L19 1114 Aleuaaiog

'
TS

.6

i

Tl S

:...::::.____:_..U
BAjDG P ua sanliaagny

R e Tt T TSP LR ]
omapuwlopy ap sodi |

mnapgas pp pepunfias

pod agor T pee vl B

#j1] B A BpYES B SO S0|
wos sojuajuaasap G teansiioq

el jop coBus prw pod 9510

i HELRH D

O BT B| U0 SOIEOSAn AL
eopEMyEs 0o0d sEn

soquapuefope U

pzachung £ ajuaies enliv ap eye)
v Jod oqueUoasHD 00 oty
SOAIAAE S O UEFLRL R P

F LD DA DDSa LG

UQIoBZ| 2121300
ap sajeue)

P

sealjoadsy
sepuewag

TART B BII5A 0G

HE D Dae) %L

ALY MR BSA L
SANERANDY -

DOOES Op SPW % LE
OO0ES PP S0UBLW Tulb
[onauod opo)
ofEps v OpEisacy EjO] .

upcsuawje us g]pE L g
& oo o uD SIRNZE
Li-) oipawoag o ousubag .

b
PGS o oleqap g0 .

iE
LD ALY .

s OiF

ik |3 LD O Polody —...1—..__..u.nm“_ -

002" 1%
(ERERERTER RN
@ SOLEET DP EID ) OjpEmal .

alelp |ap
sealslaloeIe]

.SBOILIOU0DT SeINJUaAAY,, g ojusawbag :ojuaw
niad |2 uelisip anb ‘NN 33 so| ap einjuaAy-ezajeinjeN ap elsuny

esiaaul wersa unbas seisandse)] sapepisadap) (E10N
enjandoios ua IGULG Bp BEINIC EjUandg

P LS e8] N ST LDy

seolbalel1sg sauoladQ

saueuedwoay -

CRESED i

JlanD eparges -

05 8P SPuSLE oS

0% A QF Diws 3L609

4 B SoUaLl SLEZS
PEpg -

apeibisod sLOE

[[Amiu DUENTW] UG FEINPT «

NN 83 op LB L)

eljesbowag

b EC |

—t—t——

emisibon)

=1 i1y

soiaald soleg

LBCH D QLU ERLLI |
A
..l_.__L.lq__.n._nu__:._...._.

SOpREMpMNnTY
LBg

GOA Y

(5-1 eyeosa)

erdoad ugizREHa0)

Sa|EIaUIY)

sapeplsailen

basgns |ep [1}1ed




e -s091j199dsa SajEULRD U3 UOIDEIIUAOUOI B] ap A sewajqoud
S014212 B Uolanjos e| ap apuadap ouendad _181sNn|92,, |9p 01IXa |3 "ewiuIw
pepipowo? eladsa A opol ap ewjoua Jod soaoedie so| e A seinb so| e eiojea anb
eh ‘seuensad sesaidwa se| eied jeapi aoaued  olnj oood A sauoloowa seyonuw,, ap odnib |3

> eziasul Bjeasa unbas seisa
-y 5

iSuRI) SAapRISHIap (EJoN
a10 'saqns "'oIpel ap SausiIeIsa oo ﬂd..__:....__.:..ku__:m_n._:u m.,._.__n.:_.u_.__ . —— N 2 EiSEngA ouig
m._.l.l.l T T B e B e T e i 1 i g e~ i e
§ | olr |
1| opuouredy +
L i O L aar HOMRIIN
wehura ST Brepant ng " " U AOCa| L
MEPRI BT Feps ¥ o o 1 DSBS ot
v L nE & BIxe snuoedo atEn A B wa sanfie il
oo f0g 0% ou anb olip Lo ...|._._u... Al LI O =
BIREISY = . S P E |
. ajuajuielopy ap sodi] «
——t—+—
ad CHITTUR o OB IvsLn- ) ) .
ekt i ._ f _. s SUTPLILLITD P 8L 7 oS alimfuga uos wolae
el opeisg ap oldg :
s " i .-.._.__u.m 7 FiSiA LR S WS QLIPS LN O UDLLITD P LI .._“_.__.. o | _|...._..._
AE safeia, op apual Fulhplgg BUASE
il i, W EIADALL N LR B1SIA 907G saqunueduwoay . k
LAY soualeis 20010 .
LUQENIHE 81 DO oddsip ISANERAIDY .
“pepLnbag BN0E WEITRULIOM] - UHER R PEpRiqu il SOPEEAIDY
L e pd i T} Gk
Sl SR RLLINC R FIEa 95005 A SOPGgS SR {rruoipe a4az wh eied seig OPERSED alG LR EA T |
A seuoizignxg BM[ES &p SOURICY BOTED LE e Al OPEIE] -
W%zl SN wansihog - OUNSHC]) MEa [ PIsiA O00% SLps - .
bl sapurgeaadsa OO0 ES O BRI 9,28 05 30 5Pl LG Tl bl [TETFITTRYS
ﬂ._.._._..__“_._q..ﬂ_ A esun A nin ”_- Djisn ._.__.-._...n_._._":__ ji _n__.,.u....__w ﬁ-ﬁ_ﬁw.m.ﬂ .“.:_H.nw 15 O SO04DUI SLO .ﬁ
L OGRS G A somaome un OO0 2% B0 SO 555 O S SOudW SLG| aquaiapy
Wl PSR Soguod] Bisnb =gk (oydaouoa opao) pepg - :
ety oo oued o (R T Lalhal Il alms ud opeIsen U0 -
A USR] B BIQOE RIDUDNU] - eOEHN SLET Jsojuanuelom sop op ajacdrm o aiaduesaa SOINe
...— BT o | ] LoD BLF & DiUDRED [ cHIE)| 14 B )
o Tl TUiRe] LIR el Loy OQUDLDISHN LG - = TIELTTS I TR T E e T P o ¥ G
1 S i e
-] BRI UOLYEAIDE DL soifiun B {fan o] UeaRanpg . 0
5 S%bke opeziEadsy vpsu I
Pl . [BAIL |8 U3 SOHUDILDTSON SL07 aep
4 L . . . . .
5 g I 2 orpd ‘smindi S0 0D SN EReS . Midd 1@ ua SIPaUsld TIPS - (000" 265 NN 99 &P Pumpow o
¥ saleis ap wiouphy . i
¥ Baduro oy op iGN i (00 OFS 0P SFL %604
1y o . = SRRSO R BOD SLaH i | W, ¥§¢ O ST WE b 1G-1 WEIsa
. 114 %51 - A S0AIIPIE AP OJUUEILIB UL niag |& ua g | ooo'ooLE op svul gy | B LR a0
=) i 1 Farat i o iy o ™ g, L 1114 TT+ - ¥ 14 -
3 womsalens op menbeyd sfriuasiog - 19 U0 ILILKETSON "RElF = L SOQSED I (210 ] opaaly . | SO50ALL|
o - RN = 1 IR A I S B

T

aleip |19 s
uolaezieiaiawo) seoljinadsy IBIA 8P eiesBowag sajelauan
ap sajeuel. ., SEpUBLUAQ SeJljsuUaloRIED SapepIsasan

.pepijes ap sauoloowy,, D ojuawbag :oluswbasqng |ap |1J49d _
niad |2 uelisip anb "nn"33 so| @p eiNjuaAy-eZajeINIBN 9P Selsun|
seoibajeaisg sauoladQ




Gt

u

e
"Tueinesal
__U"S_.._

A

“eannadwoo uoloisod ns tesolow eled sesasdwa
se| Jep uagap anb osed Jawnd |2 se ueysaoau anb A uoianquysip
ap sajeued so| Japuatdwo) "sojualo sns e 11A1as eled asieuoloisod
apand owsiin} 10}03s |ap sajuelbajul so| anb ua sewlo] seyonw Aey

o

[euoiBayy
ajuaby ]
ouBnIa
— oSN | -
lopeladp
P saris ]
nn 33 ap
ey ey & " —
—— — ...._.|. — _.._.a.__..”_..._”._...h _
| 1opetade .
F salelp, |
| RS | ap eiouaby _al|
--M ]
ESIR I _ <

sajeue) :|eIILDA doURI|Y
seolbaieaysg sauolodp

BINU3AY
-EZajeInep

ap Blsun|




i ‘oueIp ojseb JoAew ap odnub jap sajualo
usene anb sopezijeloadsa sejsiohew o]l
SOPIUN sopejs3 so| ap einjuane-ezajeineu

El22an0)
Wooeuassy  openienadsy [IETTETS)

E Epipaw uelb ua usyinoay
9P Se}siin] so| ajuawjen)oy

(=MW ERTNR 2 ot T

uadmy of opuens g A sepRreoadss seouabe jod
Ol S8n k1 S8 sarisual spowabe jod SALDIRAIaSaN
.n LD anb gejsung S0 &) op 1] - T TN
SOLANOOEE Ua 30jiusy on rse DU tauangy
Ta9
BI2aI] UQraeaIDsaL)
oBlS
_"...n.
UolEZIIBIIBWOY 8p [eury) Jod niag |9 ua ‘NN "33 so| ap mia
BInjUany-ezajeiniep ap BISUN | [ap ouel() ojsen
B30
UDIDeAIaSaH opezmadsy [BlaUaTy lls I
' sopeziesadsy
_ H
000'13 sElsuoAep
Yl

IBlalan
saleiy, ep eisuaby

00F' 1%

000 ugRezNeIawWwon ap euesy Jod niad [e ' "33 so| ap
0s8°1L ,

:::::}_ﬁ_.,Hux,u_:..,:;._.z Bp Selsun) ap SBEHSIA
oon'zg

UolaezieIDlswo ap jeuen 1od nia
BINUSAT-ezajeineny ap e

d1® U8 'Nn "33 soj ap
1SN |ap [ejo] ojsen)

aleip op so|bany :jeoinuap QoueI|y
seoibalesysg sauolado




LS

‘BlNjuaae-ezajeinieu ap sooisiing sajonbed 9p BJUDA
e|] ua ouanbad eyuaweaneas jaded un eban[ jeuoioipey; saleia ap ajuabe |3

BINjuUaAe-eza|eInjeU
8P odsun) Jopeiadn

WOlvadse a1se Jelauew
Uoualdns ou saleia ep ssjuabe
$0| OpuUBND sajoljseles seyonuw
UplUs) soweH “opueidwos eise anb
o] aqes | enb ap ounbas Jejsa anb Aey

A aualauos ey anb ojonpoud |8 elsuny
[e Jep ered oyonuw Jaqes BlISassu ag

~'ulj @sa ered sojsandnsaid
SO| Opualonpal uejsa as
anb ua o)xa1u09 un us

uoioeoeded sew uasainbay

B

Sodisun] sajanbey A

R ST

N SIS | ajqeeyy Mma

BINJUaAY
[BUOIOUBAUOY) -BZBjRINIEN aleip ap
g0 Batiy

SO

T
ety
S T

o

SoOINuUIY 02

wr=

BlNjuasae
-BZajRIn|ey -
sOInuUlN 06 ap saoNsuN)

SOJINPOI 4

O
(o]

“sajelauab salen
ap sajuabe so| ap sejuaa

rieiuns oaad ap SB| ap euanbad Anw ugiooeyy

sojonpoud solo ap e] anb BUN UOS BINMuany-ezajeiniep
SEW OYdNw BIOWap BJusA NG ap owsIn ap sojonpoid so

S9jelauay saleip ap seiouaby ‘|edIB A 9oueI|Y
seoibajel)sg sauoladp




'S02ns1N) salopesado ap alejuaniod ouant-~d un

Us asiedjuasuos p uapusain sejuan
lod sosalbui soj ‘sopiun Sopejs3 soj ab Sle BT P

N} saiopesado ap Opedtaw |8 ug

EITETE
ST | spqeueg-y MU I ITEL

sosaubuj sauopeladny

. L661 :NN'33 soj ap EIMUaAy-ezajeinjep ap 0d01s1in| opeosapy

S9jeue) ap uolsenuaa: - J :[BONIBA sourg)y
Seolbajelysg sauoladg




‘OPBz1jes0) oapeasaw un ereg Qluesauaiul sew jeues |2 uos ‘e
1eijseb uajans S3JUaI0 sns A Binjuane-ezajeinjey 9p opeoy
SOplun sopeis3 so; 9P sopezieinadsa SelsuoAew sojuens

)

Ip Jod seuw
2w |2 uejonluos
Soun 0)os owon

o "sapondorae
5o g Tauon .y
Opellap e 0s80oy OpeIaW 12 ua
Elly ap —..._GT....____.qU”_un m_mwﬁ_ _.._.U_“..”_M..._____.:..__:.._; ap %L,0] = A
—_— M - T 8 L]
| . 08%
SElaa40 ﬁ.-..-.&&
mu:o._um__iumm#_
] aleip 1od
—_— 4 ——— opLg BUSIL ue
olpawoly
/ OlBIg olsen
Sopezieinadsy )
selsuofep saleip |
. 3P sajuoby
- e _ -“__uw.m
_.:u._..uu..u_._?_mu_...:._._.“.....]__ =i I=ue=y 1od U@ 15 La nn 39 50| ap _.__".:._.._.....r,..u.......:"_.._____,....._ fal4] ..:.“.__._..q_ | .—....,.
Ieue) ap odi unbas salajuj -1BOIB A 2oueo)y
seoibaje

1S3 sauoiadn




«9191S B IIUBA 8P BJIPENSIP 0JUdJUOIS3P B}SIIN} un anb
oJad ‘sew saJ) eiaed] z1j9) B}S...1} Un onh 99Ip 35 "alela ns oyonw usiniysip
niad |e uebaj sauainb anb elouepiodwi JoAew e| ap s ‘saleln sopunbas
so| A sauoloepuawooal sej tod SOpINjju; "juswWalian) ueysa seJsIINg SO oWo)

'0aNs 1IN
olnyy 1ap (pepies e ua 0po} a1qos A) uawnjon
|8 ua nnjul eied |ejuswepun BlUIWRLIBY
BUN  @juawajuaioyns uesn ou seuensad
sesaudwa se| anb afnppuos as “nNN°'33
SO| 9p OpedlaW [ Us BIPAIIP UOIDBZIBIDISWOD
Bl @p Olx2 |9 uoo eiledwos as opuenn
‘seuosiad se| ap eidwoo ap uoisivep ej us 03od
aluswajuapuaidios uaknyur salein ap sejouabe
se] A sejsiaal se] anb BOIpUI BIISONW B

UOIDBZIRIDIaLOD
9P S9leUED sO| ap anb sajeuosiad sepusuadxa
=] A sauoioepuswooal SB| ap sew
UaIA NIad |e Jelein eied elouangu rediound e

o _ =0lelA op eousby
BB g i e
A SEpBRIIEads g
e ] 3
F _.u_a."...,._....tvl g opn My
m i
ar e 1 SEPEZIRIDaAE g
dop 7
i SRISIABY UD PRDIHGn
== 1548
SA[RIALIDD
B ¢ 3
== SRIRIADY Ud S0|nNa sy

vl “ | JENETIET T }q.._._..r_...._..”.“

e i
SED|Eg &

S0 .1...::.“._“; L=

S9JUIIID SO| 9p sauoisIva( se| a1qos Selousnjju| :|esidaA asueajy

seoibajesysy sauolaodQp




‘'souwnje xa ap A seisiuoloeasasuod A sejsibojooa ap
sodnib sjuawiohew ‘sauoloninsul @ sagn|o Jod sopeziuebio sauye sodnib soj ap
|9 S 9s.1eaju30U0D BSa4alul anb |9 ua einjuaae-ezajeinjeu ojuawbas jap odnib un

“1+
Y
SEISIUOIDBAIASUDD Pkl 3 R
uo| e .
A seisibojoss sodnig [ T NG
f G AT : MBI M3 sajuan
e -
SOULLIN|E X3 /1
of .f—-l.-
% Z1 Jokd e
sesasdi g BURY Bl B A
S E LS SE
3 el saully sEpRauR|d
sodnig

SeISIN

5021001002z A soasny

Aqqoy, f jeadsa
salaiu uoo sodnin

‘NN "33 so| @p so2)ysun] sodnig
sajesnno sodni sonQ i SO} ap uoloisodwon
souepsianiun f uoioebiisaau i ] |
SELSP SO| SOp0o | : ; Rt |
Y001

EinjuaAy-ezajelnieN ap owsiing |8 ua sauly sodniy JedIlIB A 2oued|y
seolbajelys3 sauolodQ




e ding 5\SUNGIG5 B

R MARIIRYT Moy rdjuany

QWISUN | 3p saopeiadn e foluow ap esanoug JEuUaTy

oy * ¢
olE ._._..._umu_
seinaid oD
SEJISIA 2- |
Blnaid eyisia elly eyoay i | ooiroads g
- 1.
BUNGupy 3 sled
Yol |
. BdIjIoadsg
o e PERANDY
i { - SO2Ms1N) sasopeiado so)
Selnal .
sajue salein ap _ { UGd 0joejU0D ue auod as opueng
SBYSIA sl O ¢ \
odl a1se opezieay BY SEUSIA SPW o g osiloadsa syed un Jod Biouasajaid
Einjuaay-ezajeinjep ap BUn :wu;“.xu.m,:::?._ﬂ.q,_,mm_.z_:u...?_
S8jualo so] ap aped jodew B 9P s8jusl|a so| ap eLoAeW B
—
aluain I°op GHEm_EMEDQEDU |2 ..__m_-u_EmHCm owon |EDILIap 9J2UED|Yy

seaibojensyg sauoladp




‘2juaiajip eibajelisa eun ap ojalqo Jas agap |eued Epe)

Jug "souandaipe

ST Saquang

-

sRdWos ap sELono

SE| SIUSLLE] D8N0 J82] L _
"

e
sodnib ap seisa us pepMgnd -

pERIED

ap oowuas A olonpord Jaosaio .

sepezienadsa
satopenqnd ua sosiay .

_.Ew_._”:__ﬁ__.._ml.:."..._n_ 1000 «

SRR B SEISIABNUS "Souandore

LEd MOJRORY BP BISHNIUY jaquon4

S0 N EE0no s LR

SEISIADI DD S0S5IAR A SOININY -

niad (@ argos senajadsoig .

ap ooiaas & olanposd Ja0an0) .

sepelequs -

saucoeuasad opurhiode inboc .

peEpiED
i 13200
Ie] ap sale .

SEISIADY D SOSIAR £ SOINDILY.
Sijadsorgi.

W IVE T alaFr [ S

SOUaIN

¥
-

oapeoJapy !
1o Bled |3
SEIoUaNJ2sSU0Y

uUpIIRZiEue] ap salen .

B|2Uanpjuj sp
sowsjuesap
sajedjoupy

sauljy sodnig

|eul4 JOpIUNSUOD

- e

opezijeisadsyg Em.:?n,m_.._.__

leue) Jod uoioez|ijeloiawon ap sapeplioLd

seoibaleiisg sauoiodQ




e

85

‘oAnladwos ousolua i 9" “Isljeue |e A eanejau
uoioenyis ns e aseq us Sauolsioap seidoud SAS Jewo) 9qap esaidwa epey
‘elsnpul e| esed eolguab e2169]e4)S8 UoIDRPUBWODaY Bl Bjuasaidal ewanbsa asg

= i e e e
SO0 __.1 ___
ajua D ' ugaowz | |
R et otieeis i | - oaifigioanbay
8 U0 oI :
SEINI)jad =i ot K A pepljes __
: ih TP Ty p ;
A soua i | —
S — — ) ! i !
Senolad P . odiwpuoag | | __ oIS
A peponany K ; __ \
{ _._m
3 Ej2aliq ] : ! mg __ \ Busasiyfbig.
J u_ucmm:ﬂ%ﬁbuu opezijesadsg i opoj Yy ! RN
. ouwsun| ep ‘ R -OHIOISIE
S0jUBAT sepuahy A J A\
A mm.ED.m i S el e T
= - BINJUBAYRZa[RINjEN __ |
: [
' s0i3203] op x_ S ap sojuawbasqng __ \ Buay A jog
I Uplaepuslwosay o sejualiy i
| [ __ - -
/ _l __
i 1 S — o —
UpIseZUBIUE .
9 : _.__. A = uolangqusig Binjuaay
. | op safeip . \ edajmne
&% Aoy i A ap sajeuen feinjen
oapedlapy ap B :
SEJUauRLIaY SEIS|IN] ap
sojuawbag

ooibajea1sg alezipuaidy |op sisauIg
seoibalesisg sauoilodQ




"OAlJJBIIE [3P [eJIU3D 0JUIWA|D
un sa ajuaique oipaw |2 opuend 2iouepodwi tofew eiqoo olsad
‘0211S14Nn} ouljsap opoj} ap ewajqold un 3 SaI3JUI jup UCIONUIWSIP B

P
. MHILMMA D0 SIS Py
, [BUDIELIDIU] LIHIEAISSU07) fajuan
- — . - ——— C_”:EH__._. - - -
\2
N r
Y /
%, 4
i 4 [B121Lf |

f,, \.\ aolesa |
AN / |

_ .,f \_\ m sElsun |

M, /! | -
ff / | [
Y _ QJaWNN
3 A J..._—. .—.,..,. ......._.. |
! ’ // S/ BpoLt 8.7
, / “
| ., 4 |
o p - _
—— _...._1“_. -] h 4-_.
[ a0 OPESE A _
|
| Y

-—~S001IS|in | salebn7 ep ojjouesa(] |ap |BJ2UAL) BLOA | BPIA 8P 0|21 |12P 0|2poW

EPIA 8P O]J1D |8p O|2poJ\ :0}10Npoid |9p aJuealy
seoibajelisg ssuoladp




09
"sojonpoud A sounsap soaanu aejjoliesap eied peploedes 1ohew ausiy niad |2 ‘ojuel 10d

‘[eIo1u; ojjoslesap ap edeja B] U3 UNE B)SS RINjuaAe-eZa|RINRU ap souentad soAnjoelle
so| ap ayed JoAew e| anb sequalw opeinpew ueYy SOANORIE SO| ‘BOIY B}SOT) U

? IO DP SISEUY

IRUCHE LIS UONEAGSUDD (DIUBn

odwary . e

b, e -

e - ——

Y,

EPIA @P 0]210) |9p O|opOoIN

niad \ “

Vi m

T [RI2IU]
\ OYO0LIRSA]
|
BOIY BJSO”
SOUIISBP SOAaNUe 'd BIS0O /
SOPEPIAIIOE SEASNUs / /
sojonpold soAsNUe s EROLW 8] |
I 4 | seisun|
EPIA 9P prg uny
. 3
012120 |9p UOISUdIX T - ap
e |m_—.|. P __u.._..:i._-_....____ _”JL.-U_:._..._“..I_E
\H. ap opesed
.....\-\...1...

EPIA 9P OJ310 [9p UQIsSUalXg :0}0NpP0Id |2p 32URI|Y
seoibajesysg ssuoiodp




‘Souolodo ap eljdwe sew eweb eun uLIBPISUOD
ojusiwieloje 1od epuewap ns ua anbiod uoionjos e| ap aued Jepode
uspand einjusae-ezajeinjeu ap SE}SlIN} sO7 "epenJape eliajo | ajuawepide.
leladns e A 09SNY) |2 U BpuUBWAP | ‘souaw o se[|al}sa sal] ap SaUOIdB|R}SU| UD
asieloje usasap anb sajuaio Joene uepand seueniad sesaidwa sej anb souaw y

"SEPRBISU SAU0RBIGRY ST o0 06 19 RIBMSUOD |85
.ﬁ pepiedes 2 pE51 us epensibon ve e SR |

Peqy oluoiuy ueg A jopepagr] |ap vonegduny |

L6611 9661 GE6 L 66 |
_|I.|I... — “ — ..“ o . _._n_
uoisuedxg [enjoy Blouapua | .:..I.J_ﬁ
S e P ]
oL S fooz  ou
| Blsun|

- O0F S2DION

st gt + 00v

o 038Ny |8 Ua se(|ai1s3 § A p ap sa|aloH ap epeloakold epuewag

09SNJ |8 us epeywi pepioede) A ojonpold |ap asued|y
seoibalessg sauoladp




z9
2w A oosng ap sajusiap seuoz 8p oood Anw uaqes sejsung S0| oJad
Jesaibal o odwan sew Jasaueunad eied Se}slin so| e lesalalul uagap anb
sapepiAioe sajediound g se| ap ¢ uos BINJUIAEB-EZ3|RINIEU 3P S3pEpPIAIjoe SBT

@ sapdim seps

. amdl ar I T . = 1PN -
LESER B0 SR URLIINS G4 S5 Bl SO ] FpON

fosae ua Joluow ap BISANIUD fajuang

HIRUEAY -T2 I 1 7

| BIMUDAY-BZOINEN 3 | ‘ i
> 15l A F - |

_.-| ||:..__.(.u”_:n_._H.,.,,H_ L] | ¥ 06

Blsun] ap odi] 10

el

o - ;?.m_._.:...:u_ﬂ..._ SEJSlUN| s0| e uesalaju| anb SSEU0IIIDY SApERIAIDY

SEpeasag sapepianoy A ojonpoud |ap 2aueI|y
sealbajelisy sauoiodp




"S031}s1dN] sojonpoudd ap estweulp eweb eun ap
ajuauodoid owoo niad |e seuolodisod eled esun pepiunjiodo eun eaio
onb o] ‘soueniad s0213S1iN] SOUIISap S0OJ}0 SOYINW U3J0UOI OU SBSLIN] SO

aoizadse aebng gpea uensia anb sepsun] aAnox g (ejoN
.......1:_..._._...": La DGO D5 BpSariau ] iauUan.g “
= e — S — n S T R R PR Niiede] o Wer
. S e ————— I VS 20 ua S{UCEIE] D0
m UDIDBULOIU DJUBISER O ugizeunou eunbpy m :._.:n.._...__l__ BUNISE 85 ENSUN] PERIAGSE 87

26001

edinbang

EJON

nues)

ORBRUORIRWN
opang

LRIBMH

SEIRITH

BISER

updig

UBL-UBRLT)

niad |ap soonsun| saiebn sajualejq ua
eimMuasg-eZs|einien a1qos sosaluelx] ap UQIZBWLIOJU] BP |BAIN

S0oIsiN | soujsaqg A o1onpoud jop aosueo|y
seolbaleaysg sauoiodp




+9

"..S@|einjeu,, SOJ11SLIN] SO0SINJal SO0}SeA sns leyoanoude eied eueo sew
olonpoud ap eibajel)sa eun Jejjoliesap B}ISa2au nilad |8 ‘sied owon

|

S0213S1IN | SOSIN29Y

solduwy

SOpPBIWIT

sEWEYEY

A

i

e T

T

BOIY B1S09)

il -

_ lopenag

- SR —
. !

=,

e T L I e
1
|
1
[
i
|
|
I/

BzZING

0}aNpo.ld |9p aouea|y |9p ooibajesisg edepy
seolbalelys3 sauolodQ

oyoal)sgy

sope||oliesa(]
S021JS1IN ]
sojanpold

oljduy

W




59
. : "021LWOU0D3 0JUd]W23l2 |2 BZI|NOB)SUO UOIJIBAIaSUDD
ap B}|B} O 0S39X2d |3 "|ejuslqueoipaw uolooajold ap eonljod gj
leuasip |e s02160j023 A s021WoOU023 S0}23adse BJUaNd Ud 19Ud] agap ag

Ol UOI2BAIBSUOD ap |aAIN oleg

oleg

S0SINJ23Yy
josaibul
IpP [2AIN

MaAay azifag ‘Yoe[nT qajn o
LBZojeinjeu g) e A alquwoy |e ajadsal anb ajqiuajsos ojjolesap,

un aeibo| ap ouis ,010a.d Jainbjeno e ojjoueSap |9, JRZUBD|E AP UOIISOND S8 O "PEIUN|OA BUBN(

A euUNpIges uod sa|qeladns UOS SOJII|JUOD SOISa 0Jad "odiseq ejoolbe ojjolesap |@ ejuasaldal
anb o)al |@ anb [enbi ‘ugideAIasSU0D Bp 01daouod |2 UBUOIISAND OWSHN] |Ap Sa|eIouasa sojoadse

S0Jj0. A ‘sgjlanw ‘soujwed 'sajajoy 9p UQIDONIISUOD B ‘BINJONIISORIJUI 8P O||0LIBSap |2 S8JaA Y,

ojjodiesag A [ejuaiquieoIpajy uoi1223101d aljua ougijinbg :pepijigeilualsng #
seoibalesysg sauolodp




99

o et Bk s e i bt il it i, iy o

mm_muon_ mﬂn_:._ﬂ. opuaAnjoul ‘opeand A ooigng _mp_z opo] v
l«—— e

:o_um‘_maoco A :Eumu.::.:cu

leur
aseq

SOpepI|l ﬂmmﬂﬁu&mmm m;u_ uornquilsiqg A m.b:.m.H__..._mm.._D m_—._wut_.mgﬂ—.. BLIES300N
B — TR BT — i e — :
mcﬁ_c:ma cm_m_ mmtmﬁ.:nmmccammm mmm_am mmmm

salel sellal] 9 pr—— 2 |
uoIseN|EAS ein 1 9p sajuauodwion |
eled osn eled sal|
A casonuopy abes
| sojualweaul sojusiweaurs
B —— i R S e . 1 B RN R

| e —

saleljuag sajuauodwon :pepljIqeIusIsng #

seolbajesysg sauoiodp




ITHILOY Bn SIS|jEUYy _.n_..._m_:_?_..__ PUR SIAUUR[H 10] SN Y CUISEneionsg "SU AT L] PUE Diaaqpurm rajuan

"gjuaap BINIONISIRIUI BUN
A sajeinjeU S0SINJal So| ap u0n2ajoid olqued e J19oaljo aqap as olad ‘sosalbul
eueb as anb odwan |e seysia se| Jejoljuod e JepnAe uapand sejue] saloAep -
epell} BY2aj B] @p SOJUE BUBLLSS BUN 0|0S SAUOIDBAIASSA) SB| Opualqe
‘LI4 SO| @p ojnuiw ownn ap saucioealasal eied 9,0l8n BlOND BUN JBIIPISUDD -
‘uoipedionue uoo sepezijuereb sejuaa 1aoey uepand Soons1IN saiopeiado so|
anb eiauew ap asiell] uagap SeAI9sal ap sewalsis so| A auodos ap pepioedes e -
‘eifiaua
uoo olad auaswaqinapald 1enjoe aqap ouwlaiqob |2 'selisia 9p oJaswnu |2 JBHWI| |y .

"opeaud 10}08s
|E UOIS80U0D Ua sealasal se| Jeblojo agap as ‘sopuoj ap adaled owalqob 19 15 -
'SB)ISIA SB| 9P S0)9]0q $O| Ud UQIJBAIBSUOD
e eied uQONQUIUOD BUN opuafnioul 0 sopealasuod Jolaw sanbied so] esed
osalbul ap sejue) salodew ajuBIPaW OJUBIWEIDUBUIOINE 8P Sajuan) IBal) <<
‘uoiodniiod e| eied oaljuaoul |2 opuatnpal senbied soj ussiuadns
anb sejsiesnieu A sanbsogepient ‘saueiprenb ered opensape ojsandnsaid un Jeqg -
1ejadsal seplaoey A sajgelsa ueas se|bal se| enb Jeinbasy

‘sabey) sew se| e ajuawl|eoadsa ‘'sajeInjBU SEAIR SB| SEpOo) B SaIURISIA JBAD||
a|qesuodsal sa ou anbiod owsuny |2 ered sepiqiyold Jeisa uagap seuoz seunbjy -
‘sonleu sodnib
A sesaidwa 'sougjsiuiw S| sopo} e Jeoseqe A [eibejul ies agep osacoid 8153 -
"SelauUIW A sa|B)Sal0) sapepialoe ‘einynoube eied seale ‘sajqibueiul
seAl@sal ‘sepepiunwoo se| eled Selal} ap SBWAape 'Sajeiaulll Sseassal se| A owsun)
|2 eled seperedos seale JN[OUl UBGAP SELIZN ap uoioezin ap sajeibajul saue|d SO .

sellal] ap osq |@ elded sojualweaul] :pepijigejuaisns
seolfalelisg sauoiodQ

B e I e ok

allodos ap
pepioede)
e|e
SAJUBHISIA
ap OJAWNY
lejwi

sojuawe|bay
SO| ap
uoroeaidy

jeabaju]
UOIOBIIJIUOZ

e




g9

‘ojjolesap |a@ A ajuaiquuie oipaw
o eied olauip Jeuop e sojsandsip sew ug)se sjuawelqisod ‘euUojul S3] 85 IS -
ap ejwoucoa A eibojoosa "vimna 'BUOISIY B] SSIUBJISIA SO| UOD Jipedwon) «

BUOZ B

‘leoo] ugioejgod e UoD SO2IWQUODa SoIDIjauaq SO| 8p UQIDNAUISIP B Jejuswioy
enfie ap ouljow ap salopesauab A saie|os salopejug|es owo? ‘upioelabujal

A aenes enbe nonpoid eap seoifojooe A selopeBAOUUl SEIBUBW JEBISNE -
"sepIoa|qe|sa Jolaw rzejeinjeu ap owsun)

e seunsiid sew seuoz se| ap auawepides sejsun) so| e aesed Jaoep -
"Sa|BI0|

ap se

so10a4d so| Jeaald ou eled Juinbpe ap sa|ijip S2UOISIACID SB] pRpNID B] ap 198l |
‘solapuas so| Jod eunieny -
aljua sepurlsip Jauajuell A SajRWIUR SO| B IRjUaWI|E OpN
"opind |a uod sajewue so| e jeqinpad A
ojuawedwen ap seuanbad seale ua auab ap sodnib 1euojuowe JejAg <<
‘o)@ ‘anbsoq |ap
2ua| ap Jebn| ua auasolay ap se|uno2 A seiedwe| Jesn ‘sajqepeifapoiq
sojonpoud sonjo A sajuaip ap eised ‘uoqel 1eajdwa ‘sonpisal Jelap op <<
‘olpaw |8 aiqos ojoedw! osod ap sojuawedwesy -
‘BZajeinjeu ap owsun) ap sejisia se| eled sojapow Jauadold .

‘sajoadse se

‘Blouajadwon g Jejua

Bsap

agap as oU !SEDI0JOUOW SEINIONIS J8a1d 1e)iaa agap owaiqob |2 ‘obieqwea uig -
sajue)isia so| ap sapepianoe se| sepfia A

1eq)sibal ap sajqesuodsal sopeuanua seinb ajenuoa as anb ubixe ajqeidase s:

‘sepesiadns

l8s uagap

e

alelp ep sojualweaul :pepljiqeluasng
seolbajelisg sauoladp

IDUOP B0 SISIRWY ‘SIoERURY PUR SI0UUE| Jo) BN W ISUNSIGaT) SSursER pul Biagpu cayuan

SOJUBJISIA SO| B
1eonp3

a|qesuodsay
owsun |
un eied sejbay

0Sa22y ap
5$3ajoljuon _
lauod

S

salibe)) sease ua . sepeaueid ualg swwawenbojooa, SEJSIA SBET




Illj

69
Joyuopy ap sistpuy "siabeurp] pur SIGULR] Jo) BRING) Y WSUNOI0DT SUMeE] pue Siagpun ajuan.g
‘sejsuny soj ap ayed Jofew e| eonoesd anb T
S3[eUOISBOO SBjeulWweD se| eled satejop 6z e | A sooid soio
eled 000'8$SN ‘1s949A] ajuop |o Jejeosa eied 000'0S €SN 2p
sejue} uoo sajdnnw sowald ap 2wajlsis un opinsul vy [edap -
‘alez A epuebn owoo salopiadwons Jasalede e soaid so|
opefeq Jagey anb eupua) epuemy 'ensanb el ap eloualapBUl
UlS 0SNjou| "BpuBWSP ap 0SdIXd ejqey Ise une A eip Jod 500160003
002$Sn e euosiad Jod ejue) B] JelUBWNE B OUIBIGOD |B 0Ad)| A sossroueuly
BpuBWap ap 0saoxa |3 ‘sejuob so| e Jealasqo eied souelp soanslqo soj
SBISHN] $g OWIXeW OwWoo eqejdeoe epuemy ap SOUBDIOA Em_cﬂwtﬂ
BJE

ap |euoideN anbied opiooucs |9 a0 BUenbB B ap saluy -

So|dwaly . opealay ap

: SOWISIUBDIN
‘9|qIuaIsos Uswnjoa un Jesn
ap sajiwi| so| ap osuep osalbul |9 Jeziwixew elas une Jolap -
"S0JApUas ap ojusIWIuajuUBW
A ezaidwi opuadnioul sojsoo Jesednoas ‘sousw o] lod -
'soi1oaid ap uoioel) ap

eifialensa v| ap ouasip |2 ua BpuBWapP B] A B1IDJO B] BJUSNI UD IBWO | «

‘allodos ap pepioeded e ap seaipouad sauoipen|EAD 1923|QB1S]
edipolad

‘gjuaiquie UQIgBEN|BAg

olpaw e ouep A SsjuelSIA ap uawnjoa ap ojuaiwinbas Jaoep -
"ugoeWLOjUl @p ugneidooal Ip SBW]SIS SR . e

e

uoioenjead A oalojiuop :pepijigeualsng
seoaibalelisg sauoiodp




0L

‘Sapepiunwos se| e ojebal owoa (saanp ou cjad) sojedez ‘edol ‘seuiipaw _
uebels) anb e S0JNsuNy salopesado so| ap saae)) B SBIUR)ISIA SO B JBJUB|Y

"§9|B20| se|andsa se| e uafode
anb sosaluenxa SEISLN] ap sapal Ieald 'sinoj| BWelodxy oysay ey OO} «

‘sajeinjeu sopiuos A |eoo| B2IsnW op sauoioeqelb 18PUBA »

1€20] BUOISIY B| A SBjBINjBU S0I0Sa) SO| 21qOs S0U23Y Ualq S0J3||0) JPUBA » pepIEso e

ua ueAnquisiq

"EJIsa0au 9nb Jages ou o ezipepiajo 9S OWSLING [9p

19s 8|ens ayuab e -sjusjadal ‘Jopeasuoiq “ewndsa ap sauoys oo ‘sedien sololauag so|
‘SelUBlEq ‘seulajul ‘sejsiaebie| ‘eoyeibojo) enojad ‘sojedez ‘soyouo - anb ieinBasy

'sanbued soj B oquins sapepnio se| us BlUBjUBaWNpUl @ odinba Japuap, «

's0108.1d salolaw Jauaqo eled
‘Ol 'sopejdoide sewuoj A sai0j0o ap BOIWLRIBD 'SBPIIOS SB|IYIoW) SBIuBsale _
SEB| 9p peplied e| Jejolew owgo aiqos olasuod uap salo)nsuon anb lane

—

'S8|BIM|ND SO0 A sepepialisa) ‘sajeao)
s01onpoud ap sojefial ua olauip us)seh SBJsSlN] so| anb eied sepepiunpodo Jeas .

S9|B207 sosaibu| Jeisuay) eied aleip ap SOojuslweaul] :pepljigejuasng
sedlbajelisy sauoiodp




e e

Vi
ojsandnsaid oleq ap sejsun; eied seadoina seipualbe se| ap asiepede

A sopiun sopels3 so| ap opeiall @ ua epuasald e] ipuedxs ‘oyoip 0] 8p sewapy SOpoiap
‘SajUBSaJalul SEW Sajual|o soljo e ejunde as Is sapepljin saiofew Jezuesje
opand ag -soisaid so| e sa|qisuas soadolna sajualod € uoiouaje ap sauoljed ua sepedene
openanb uey sesaidwa selalo ‘pepljeuocioed 2] ou A ajuepodw) o] sa ejsun} ap odiy ]2 UaIg 1S .
OINEIHoaY
‘opealawl |2 Jejuawne uepand enb sajeued soNjo JBZE|US [OpEDIAW |2
ua uoioeindas Bun Jase|qelsa eled pepien ap $8U0D0WT, 8p SajualD SO| B JIABS (SOpolaw
Jdebed e
solsandsiq,, S2]ual|o So| B JIAI9S ap pepioeded B] Je||oJiesap agap uaique) niad |2 ‘ozejd obag|
v C.PEpPIED 8p sauoclsowl,, ap ojuawbas |2 Jeziwixew ap Jejel} uaqap seuentad sesalduwa
se| ‘epejiwi] peploedes ns epep ‘eioueueb uos opipuaje las apand opuawbas epea uaig 1§ .
ojuawibag
‘sauoioeuop A seaneladooo se| Jod sepeloueu)
‘sopiun sope)s3 so| Jod opuezadwe ‘sesied soJj0 Ua sauoloejuasaldal Juqy sopolay
-uoioeisobau ap tapod uelb uaual) anb saiopapuanal so| Jod ased ou
olooBau |2 opo] anb eled saloplUNSUO2 SO| UOD UQIJEZI|BIDIDWOD ap SOJ2alIp Soze| Jada|qe}sy -
‘saulje sodnif soj uoo urucioejal as anb sopiur sopes3 50|
ap so21suUN] saJopelado UOD S0J2alIPp SOZE| JBjjolESAp ‘SepezZI|einadsa sejsiaal Jesn Sopolgw
"sajuesalajul sajualo so| e Jejunde eied rioalip uocloowold ap sajeued Jezinn -
‘oun e uebuaa anb e Jeladsa ou !s0j0alip SOPRIUOD J1209|RIST (SOPOIaW
‘sopezi|eioadsa soolsiing seiouabe A salopelado so| ua sozianjsa Jeluasuo) -
‘edoing ua obian| A sopiun sope)s3 so] ua csawud sajqipuiasaldun, sojanpold
1ealn eied epmeib pepiognd e Jesn !salopelado A seauljolae e] uoo pepiljgnd ap 01502 SO|
opuaipedals eioadsa sala)ul ap sojonpold ap uQeZIRIIBWOD ap sealjeladood Jealn) [Sopolan
0asng |2 91qos

uoisaid e} inunwsip A soiojauaq so| nuedal eled SOAIBUIa)|E SODI)SIIN] SOINDID IaA0WOld
) ojonpoid

ooibajesis3 anbojug
sealbalelysg sauolad




- —
r. |
|
|

i

e ‘'soue og ap sew Jod sopebialsod opis uey
oipawl jap uoaspoid B us Jiuaau) - anb SELW3] JBjJUuodje ap oJuawow |2 sa 9)}53
sepibajoid seaie ua ‘lesadnoss e OpEZUIWOD BY 35 0211S14N] 10123S

uny ja eied sejbor eajde A Jearn - i
i rnsieE |2 ‘eslllouoda pepljige)sa ajualoal g| uo9

se| A congnd A opeaud saio)oas p
20| AU UDIDEIOGR|0D BUang Jejqejug - _.

seaijjod ap 4 eonwguosa peplige;s3
{ SODISUN] | 8661 9661 PE6L 2661 OGEL BRG1 9BGL FEGI 286 ORGL RUGE 961 ¥I6L ZL60 OMEL
1 soulsap ap eweb eidwe Jejjoliesag S S S VA SO N SN SR S S
, ‘pEpIIqIUaISOS |

| sojanpoid Japuaa eied ugiangusip
ap sa[euRd salolaw o) Jeuonaa|eg -
sojuawlas ua asieuaoun -
sesasdwa se| ap A owsaiqob
|ap janu e seyodxa sauoiaisap Jewo |
:e|bajensgy

61 mred sopeusg cejoN

= s

noo0s

T 000'oat

aionlas ap [esaualb pninoy -
sajuaiuaauoa A sajenund soueioy -
pepunbas ap sausoednooald -
2]s1in] |ap
sapepIsasau se| Jooejsies A Japuasdwon
1012IAIBG

T e el n_m_”.n.u,w

m,n__n_____wx_.:,_._ _—.m_n_:m.—ﬂn_ uelh Nniag |8 ua sa|BUCIDELIaIU] SEISIN ]
ns dgjjollesap -....._m..._n_ |2 me_.__ﬂ _n_c._ﬂ.Ux.v

e

Usuinsay
seoibajelsg sauoiodQp




RECOMENDACIONES




L1 S0asUN) sodnib so| ap ouewe|

gl SO|@nA 8p SOUBIOY ap SOIqUIED @p oiIounuy
Gl |eao| epodsuel) ap sapepljioe
k| epiuaauaig ap elalie]
£l JOpIWNSUOD |9p UOIDOR)SIIES 8105 uoiDewojul ap uoepdosay [ m
IOPILLNSUO0D B O1IA8S ! 7
A21SN[D,, | _ |
FA Blje epelodwa) us soioaid ap uoioell4
L1 elougiadlios g ap sisijeuy
Ol BISUN] UOIJBWIOJU] 8p |ENUY BINCG
SOHO)
6 01500 oleq e ssucioowosd Jelauan
H elneib pepiognd ey seyoasoidy
ra sauaoesdasal 2p SO2NUQID2|D SEW2]SIS U2 PEDIED
0 BUljET BOUSWY 8P opeliall |8 Jeipnisy
g opedlall jap sojuawbas us asienuan _ ]
bBunaysew d 7 |
2 ” | O
o pepleald A eanjonas3 ‘eibajenisg | e

SOUOIJBPUAWOI3aY ap adipu|




Be [E1A L
12 SO201S1N)] S8 DBLWLIOJU|
az s02l1sun) satebn) ap uoiseuasaid & ojua Luuajuep
BIM2rUisagyjLy
62 uoioejioedes ap sajeuoibal sonuan
e Owsun] ua ugloelioedes ap sosingal dp oUelUaAL| I 3
: _ ]
HOEUED) | D N
SOPEZUBAR S210]2E4 ||| m 4O |
£e auodsu
£ eolgqnd pepunbas e Jesolow eied s
i pepunbas v] ua sajajoy s0| ap |adeq

| UDISIaA

SauoldepuawWoIay ap aaipuj




ajeasal

ap UQIoBUIL

X} us apgodsue 1 19p UcHoejuail
_...q”_.__._. nﬁ_“_. EI2UD 01X _

sajeuocioewalu) soalae salein vied uooeuawn)f

a|qioapaid A zeols |BjuaiquIBoIpall UDIDRIUSL

SO

el =iilals
uoiaedo

LIcH JELWLO]LI

louaiul |2 ua Bunayn 106 jap jadey

ooqnd 1oj08s |8 us SAUDISIDOR ap BLIO) B ap uoim

sa|ejuawiewtaqny seaiijod Al

Sauoloepuawoday ap adipuj

. e |




102 LIONE

-ouenlad owsun) @ eied

B8 Jnoul

eun Jejjonesap uepand A seouQlsiy seIOUaIBJIP SNS uasadns opeand A oognd sai0108s SO §
olwoa sajeuesaldwe seibajesise ap ojjolesap |9 eled A oagnadwos ouioua |ap sisijeue |2 eied sepezijin
seifojopolaw se| Juajsuel] ojue] BISNG ISauUoIDEpUaWodal se| ap BlF sell ea ojoafosd |ap on
olad "ozejd ofiie| |8 us owsuN) 10j03s |8 Ua ealnedwions B19jSOWIE BUBS BUN JB||0UESSP B UBING!
ap ojund olsanu apsep ‘anb saucioepusWodal ap ojuniuod un Jejus )

said so UQIDDas BISE ap

niad |2 ua owsun} 10j2as |ap pepianedwod B Jejuawne B Ingujuoo uapuajaid
SEpEUSpIo- UDIDENUIUOD B SBUDIDEPUSLINDIa] SBT "sallolaeU SB| a8p sealnadwon sele

oy anb uoa pepiquedwon e 8p ajuewWeRIp |3p O|8pouwl [ap aped jonuopy 10d epeajd

jop soueniad soureuoioun) A sajuabuip uoo sejsiAanua DOE op seW A sopiun sopeis3 so|
soolsiin) salopelade o B BISanous BUN NUad [3 UOJBISIA anb solaluenxs
e sopandolae Us BPIjES 8P BISANIUS BUN SJUBIPSW BPIUSIGO UQIDRLLLIONL U3 UBSEY 95
10)08S |8p Sapepisasal se| ap BlIa0R wu::_.\__t_xu_:mm__...:_ SESUSIXe SBI] UBRNuLIO) 85 Satlo

sajuapasauy

SauUOI2EpPUAWO0I3Y




.m_..,ﬁ___.._m jBISa SauUQisioan

ilewo] esed ouesassu oojijeuR ODIBW @ JBP S8 0IpN|sa a1sa ap |enuad oanalgqo un

sopwas so| Jeiolaw esed sapepinn ssjuaioyns vi1auab ou A soio

ap ENUNUOD uolddnpal ap o212 un B eAl|| soleq sopaid ua epeseq epuajadwos e

‘SRISUN] ap oalsewl oln)) un EpuUane niad |a au Ien 1
uajuuad ou sajibel ajuawenbolose soaoeIE SO| A BINIONISSRIUI AP SAUCIDR|IWI| ST uoraeaynsnp
"UNEe SeW 5021 .um__.."_...nu_ D__,._:M..__._ﬁ._ﬁ sojusmuBas Jebooss ua BSeq a5 o)x9 ap vibaenss eun
~ |
‘sofeq soioaud ap seibajelsa us ajualBAISN|IXD Japual ap ap Je l
‘ojopueladsa 7 G..u.m.__m._ﬂD
anb sajue a 2o e Jeasng B opuafk a|qejual sew sajual2 ap ugIDBUIqQUIOD vun Jeibo |

-

._._”;.__..__ cluawbas un owos aoslede .__:_u_._3......_4.m...,ﬂww__.ﬁq,._._“,.u: o _.._.._:"w___,_._ 14 "5l
eied sajeioadsa seifajesss seussip A sooninadsa oanalgo sopeasaw 1afiosss

uelaqgap seuenuad sesasdws se| ‘eanejal uoinisod ns opipuasdwos laqey ap sandsan

7“ UDIJEPU3WOI3Y
I

-

opedJauwl |9p sojuawbas ua asieljusn )
pepljeaiy A eanjonais3 ‘eibaje)s o




"sejuesalalul sauopdo ueluasaldal I1s
; npoap ered sopealaw soisa ap souawbas sosiaalp 0| J@douod ajuepodl BLES US4
[op Ins |2 eioey sounuabie A sous|yo seisun) ap olny apan) un ogny opesed oue |3

e ————————————————— e

BUIET BOUSWY 8p S02suUN) salopeladg |
L OIaIas vod eidns a3 eimonsaequr ep ejlej e, |
oiiases (e A ezamual Bf ugausie B Bwel sou ‘oonselue) sa oleselie ja A uoousie B, SaUQI2BAIZSO

’ | SRABIDadxS
sns eiradns nied e ‘'sopejaesew wvessubss sowepuew snb soueiquofos sol, |

— === ~ e ——— o

"OAJOBIE SBW Bas alein
|@ anb uaoey niad |2 eoey uabuo ap sied |8 apsap apodsuel ap soleq sew sojs00

uolaeaynsnpe
‘eonsiBol A somines us niad @ esaljo anb sapepipqisod se| A ot ’

seaneadxa se| ajua ugIoeNDape BUN JIsIXa Bl1adaled ‘sejsinenus sensanu ap Jed v |

_ e

A — P — s
|

"oue |ap
ofire] o] ® oansun olnyy |12 INqUISIp & INQUIUO2 A SO2IISIN] SOUNSaP SOABNU JB||OLESa(]

onnalgo

‘BUlle eouaWwy ap sasied so)o uejuasaidal
anb |erpuajod jo Jeupuexs usique) uagep seuentad sesaldws se| ‘soplun SopeIs]
50| 8p BINjUaAR-BZ|RINIEU Op OWSHN] 8p OPEJSW |2 UD JSIBJUSIU0D 8p Sewapy

uoloBpUSWOoIaY

—

BUl}ET] BILIDWY 9P OpEJJaW |3 IBIpN1S]
pepljealy A eanionais3 ‘eibajeasg -

fil s
ol




‘ugloelado ap JB|IWIS OpoLW Un JBneas
eupod HNLd0O4 ‘selein ap seseirdwsa se| e apuanas ofian) enb ouepongnd opedsa

“ soJ10
opueidwos ewajsis a1sa eadwa eoujepnNg ap owWsUN] ap |[BUOIDEN ugIsiWwo) B |
B
I
‘0jxa) ap Jepug)se seau)| 008 rred oorgsn e apuaiose [ensuaw ||
01502 ng "salein ap sajeipunw sews)sis sajediouud S0 U8 UCIDBWLIOJUI 8P UDIDEI0|0D SaUOIZBAIZSqO
ap 012IA18S Un aual] YIoA BASNN a8p "ou] uoleuuoju] j@ael] Jaindwon esasdwa e

‘sa|epadsa sauaeua
A pepunbas siqos uglorwiojul Jep eied Jesn epand 85 BWAISIS A]159 ‘SeWSpY
‘uedig A nuewy ‘edinbary ap uglouaw opeyonNasSe UBIqERY OU Niad |8 OpRISIA UBIGEL uomEAL =N
el anb sejsun} so| ap 2,06 |12p sew anb oJjsow sousndosse ua elsanous eisanp |

‘sajualn sajqisod so| e
3 3 3 {evied 4] - } 5 e | G_______:m_—ﬁ_ﬁu
ejoexa ugioeuwnojul reuoiatodold eied o)son oleq ap Bunayiew ap sowsiuedall Jeajdulg o

]

‘Iad |8 ua sauswepPan A SOAIORIE SO| B1Q0S BPEZI[EN|OR
uoIoeULIOjUl soloalp sejual A salein ap sojuabe so| v sep eied jaulaju] 8p SBLWSISIS

owoo Ise ojjody A aiges owos salela vied soougnoola se|eIpuUnWw SeWasIs so| Jeajdwg |

UQIJEPUIWOI3aY

-

S2UO0I10BNAI9Sal 9P SOJIU0IID3[s SBWA]SIS Ua peplaljgnd

pepliealy A eanijonas3g ‘eibajeiisg : EL




H

0o1bojosa owsun) ap salein ap elstiofew un o epelequs e) ap owsun)
us eysieioadsa un ap ofiseo v ugpBWIOW tep BiRd SOPIUN SOPR|ST SO| U3 OUOjaa) . SO0
9P OlsWnu un Jaue) eppod as eanoeid e v opeas|| uaiq pepioiqnd ap eweiboid un ug _

wOluslow e pbajl eA zaa je; vepesiaw _
ap sapepiunyodo sef B ugiouale opejsaid SOWaYy ou SISUD B) B JIAIASIGOS 8P Jejes] 104

niad |ap olajejoy Jopeladp) 4

‘BpeUR] A SOpIUN SOpe|IST SO| 8p OIpRI ap SaUoIDRISE 21 ua sealfigjona
sauoloednooeid uoo owsuny e sopejuaiio sojpunue A sawiojul ‘seismalua upunyp
OPI381j0 Y "ejwioje] ‘sajabuy s07 8p "oul suoiesUNWWoY [euciieonp3 ap Jopanc 13 |

: : : e e e fi
‘SepeAaaja sewns sejsel e sojsandsip _

seisun} ep Jodew une uoimodoid eun laedie vied jBousjod 12 uos Buans nia4 j@ anb |

HRIGUEL UBDIpUl "nyoold nyoep-oasnD-Bw ONnalio |8p Blan} soois|Ing soaloee

SO| Uadouoasap sejsun) soyoanw anhb UBedipu Jopuopy 1od SEDEZ||E8) SBISaNOUD SBT) |

‘Blajaloy peploede: ey Ejuawaliom as anb epipalu e Lawinon
|2 Jejuswine ‘ouluug) own ua ‘A Jeene easap as anb eysum jap PEPIED 2| 'ojsapouw n.};ﬁ.—ﬁﬁ.
sjuaweanefals 0jsoo un e Jeas|a eled OPeZljedo] ospediaw 8p SBOIUDE) B JUInoay

'so|nojue Jealqnd e sojsandsip

sopezjenadsa salo)pa A sejsipouad so| ua ssieluasuos uagap solwaif son

"soueniad soonspNjooe solNonD So) aiqos salepodal npunyip opiaso vy (leuoioepy UQIoEpUAWO2aY

OIpeY) olpey olqnd [eucnep B ap elsiponad un ‘sopjun sopejs3 so ug - g

“onelqo sopesiaw sof eioRY 021151N}

UUNSap owod niad |ap alesusw 9 npunyp eied ojsoo oleq ap pepignd resjdwg _
BT LT e

ejinjesb pepioignd ej seyosanoidy —
Pepijeaty A einjonnsg ‘eibajeqysg ] [




6

B]28109 Uo
sosed uos (sejabuy soq ap siamog 0asn |8 Ua sejuesalie A YIOA BASNN ap |eIniep
EUOISIH ap oasniy |8 ua uedig OWO2) sajueIaulll SBUOIDIqQIUXS Seuea A s3I0 BRI

- ~l

9p OWSLNI0dg ap BIoUBI9JUOD) B ‘niad |8 ua opezijea) |spow uneT, 0s5inJuod |3

anp B ua

- S - = —

(sesneo senjo A niad |jap sejeinjeu seaasal
se| Jejjonesap eled sopuoj Jausjqo ‘'soapos S0| ap 0sed @ ua A) eymesb peprongnd
ap salejop ap saiw teueb ueapand sesaidwa A sonwsib so| ‘oanalqo sasied so| ua
S0j0RU0D so] Jaoey ered odwan |9 A sneib alein un us Q00'2ESN @p ugIsIaaul BUN UoD

"SOUBDIIgNd sowsIuUBRISW SOASNU JBIUOIUS B sepeaud
sesaldwe se| e ebiqo ugnowod ap |[euawewaqnb o1sandnsaid jap uoioanpas e

un e (eiajajoy pepioeded e ejuswne anb epipaw e uawr oA |2 Jejuawine ajuau
A) 1eeie asainb as anb eysun) ap ody |2 1esolaw eied opezl|eso) oapeosawl |@ Jeajdwg

iad |ap oonsun 1ojoas |a eled eumeltb pepiongnd terouab

1Ise A ejuozewy e| e salein ap soapos Opu=zidaljo soplun sopelsy so| ap sesiBojona
sodnib o Ipel ap SaucIdelsa uod Jeloge|oo _Lm.:_"..__.,.”i HNLYNYD © 3vildy -
‘01502 oleq ap ugowoid ap sewalsis Jeyosanoidy

SauoloeAlasqQ _

ugroealsSNpP

UQIOEPU3WO2aY

0}s02 oleq e sauoioowoud Jeiauayn
peplieaty A einjonaisg ‘eibajeaysyg







L

S0410
ouentad oansung lopeladn
- ceduay ap od es enp)? ‘erousiedwon B B Uelq @UaLUBIUaIoNNS SOLWSI0U0D O,
s M ey g5 anp) ¢ 'Broua) | Iq al ajuaiol i N. SaUOIDBAIZSAO
‘eibojoanbie-epojsiy ouawbas jap vuas o] 0jdibg winjuase
-ezajeinjeu ap ojuawbas |ap sojdweale sajuaj@oxa uelas efuay A Jopenad 'ealy IS0
‘0211S 11N} 10}225 |ap OjjoLRSap [B
sajualayul selalieq se| Jeiedns e sozianjsa A odwsal) Jeaipap riaqap anbiod ‘opebezal uoroeaylISN

apanb as ‘une load 'o sopejuejape ap pepiunpodo ns aipiadsap niag 12 anb e
eleAd| sesied sosa ua anb Sa10.9 SOWSIW SO J3lawWwod A ugioen)is elsa Jeysancide op

‘uosafes sounbije anb ua sedwes sej ua Jaed epaa anb odwan
|e ‘sepeidoide ueszared anb sepipaw sejjanbe rejdepe A sasied sewap so| e Jeipnisa oanalgo i
eied pg soue so|] ap 021S1IN) OPE2JSW |8 BpRljua BIpIR) NS Jeyosanoide apand niad |3

‘soseorl) A sojixa sns ap lepuaide A nuad |ap oallsuin] opeaaw [ap sojuawbas
solea eled salopnadwos so| v Jeipnijse euagap ‘opeaud lojoas |ap sajuejuasaidal UoIREpUSLWOI9Y
uos ojunl ‘owsun] ap [EUOIDEN UOIBIAI Bl 2P O HNL4O4d 8p odinba un

e

elouajadwod e| ap sisijeuy =
pepijealy A einjonaisg ‘eibajensy S

.o CRRRRRERREREREREECOCCRRRRRRERRERRERLERERERRERERRERELY



cl

(seiolaw A sauoisianu; ua Ea._::a uapand as anb sapt i
seueniad sesaldlla se| e B|sa no 3] 'sauaie so| aiqos ugpebinsaaw ap eye) v A n.J_:.”._ m
solaid ua epeseq eousladwos ) epelodwa) ap elan) ?:_c_.f.:.;r.._ se| Jejuae A ocoid || SOI10
sepeloduws) ua soloaid sp souoq Jejdes apand soaid ap ugioelly ap eifajensa Jolaw eun m
;:n,i auou ouajsiway |ep sopeolaw ,.;r.__ Ua OUBISA O PEPIABRN U8 SO: ,:_ eiqey axdwaig |
— —_— e . — ._
oueniad oaijsun} Jopeladoy & Sailosou ered ou 'eisuofew ||
12 Bied efejuaa eun sa ocusad ‘nuaq (e Biousiajip o) s3 "Ble epeiodwa) v) Ua sornesd sof
sowelusune ou enb ueoeide sopiur) sopesg A edoing ep ~=mia ap salopapusast so, | ssuoioeatasqo
‘SaUaID sNS U0D sosolausb u:___.n__.:_._:,_m_ Uos ou salopapuaasl 50| olad ‘saw 10]1Un |
ap _:_n__u.__n_q: e| A ajqejuon _.”___._“,_::_..._‘__:_n B| B URLale 85 so2)s)n) salopeiado sour {
"B28S 0 SBIAN|| ap eosoda v ua ¢ a4 |
ap selejuaasap A selousiusAUOD SB| Bp SBISUN] SO| B JELLIOJUI & _,._a:__.\_ a5 ol _.,::_._ -l uoIdEINSN
‘oue |9p euewas B| ap opualpuadep sopeiouala)p sonaid ueiqos | g
saleln ap sesaidwoe A sajeuoipeoea sonues so| ap aped JoAew B] ‘opunul |3 opol ug
AT i st e e SRELE TN _ M e
‘Sasall soNjo ue eiqos olad ojsobe-onnl ua iseq ou ISes pepioedes B - —
epe|ejsul peploedes e) Jofaw teajdwa A oue [ap ofiie] o] & uswnjoa 2 JDUajUEY “ AlIRIQ0
- il 2k =n = o "\ 1 1 =% i .|.. PER N _ -
eleq o v)je ugoe)sa ua uayey as unbas ocapesaw ap ceibayelisa | UOIDEPUALLOIAY
A soipaid sajuala)p e Juunoas uagep senBiaqie A sajaloy ‘soonsung salopeiado so "
elje epelodwal ua soloaid ap uoloelig -
E =
peplealy A einionaisg ‘eibalensy _I_L




»
| S0110 __
- oueniad Cda |2 0L ..___”_—,._._..._,._ﬂ__..u__”...“.”_ ... S o ) o
Sejuaiio sosanuy ap sapepisadtau Sef Japuaidwos us sjuaanns SoWILaAUl op,
ozeyd obie| e soiquies 1se Je1aualb A oopgisiy ouaduwasay | sauoloeAlasqQ
|2 UOD 8sieledWod Uagap SBISaniua Se| ap SOpe|Nsal S0 u2iq uezinn se| ou osad i
sajualo so| ap ugioelLojul Jauaiqo ered sejalie) seuanbad ueajdwa sesaidwa seyoanpy “
- et e T L e TRt S T 1
_
"Sajual so| ap ugpejuawijeosal A sauoioepuawodal se| ap Jived e Jelolaw epuwad sa) |
anb ugewlou ap ugepdosal ap ewalsis ap ody unbje uoo 1ejuoD uagap seueniad uolaeaijipsnp
sesaldwe se| ‘'sapepisasau sns 129v)snes A sajuald So0| U0D 0]DBIUOD UB SBLW IB)SH BIR
|
"0I2IMaS [2p peples e telolaw wied epensape UQIDE jul 1euoiniodol 4 oalalqo
seiolawl ap sa|qidassns sease JgjeUas BN ajuan jap
UgQIaoR|SIes B| B BpEUCIDE[S) UDIJBULLIC)L Jauaiqo eied sepeuasip seapouad sejsanous | UOIDEPUBWOI9Y
nunsul uepaqap opelsy @ Jod sepelaurw sewedwos se| A seueniad sesaidwa se _
- i
A0pIWNsUod |9p UOIDJBJSIIES 21(OS UolJBWLIOjUl ap Eﬁ_um__ﬂﬂumm 57 |
1 L

n_.-._m”_m—.l__u.__._

Jo




€

SRISUN) 50| ap

selanb se| sapuaje eled |40OD3IANI Bp @nb olswmu 1@ nnpoul eupod ejalie) ap ody ajs3

'SOpIU] SOpE)S]
ua ejalie] jso JBZIBIDISWOD B OPUBZUSLLOD BSOS "BpPLC|d ‘PoomA|l

DNID SeUaID
187

-

LRI [}

‘OpBRUOR|E OUand ap BIDUalSIXe B| ap aqes ou 2,0/ |2 A edinbany ap sejgey
oplo By Baunu niad |op uajes anb sejsun) soj ap 9,05 |2p seW ‘sopandolar ua Lo
Jod epezieal gjsanoua e unbag ‘sajqiuodsip SOIDIAIAS SO| 8P PEPIED B] 81Q0s ol0D ISE
SEDNSIIN sapepialoe salqisod a1qos UQIDBLLIOJU ap Ua2aied SBISUN] SO| ‘ajuawenioy

-sejalie} sej| ap ¢ SOJEp Bp S8Seq SE| B 1apasoe UBasap

peples ap |aalu opaln un Jauajuew e sajuediziped sesaidwe se) g Jeb
OWISIUEDALL OWOo2 opualalls ‘odwal owsiw B ‘A ugI2BULIojUl B 0S80 |8 Sa
‘SEISUN] SO| 8p BIPEISA B] BUOIOBJSIIES A ajualusauos sew euey elalie) ap

A pepunbas 'souaiunualanua ‘sepodsuel) ‘sajueine|sal 'saejoy  21gos uo
10d Jewey jena

B OdUOja|a]l Odaumnu un B2Zaljo A sojuanasap Jaua)d

>

dun e| JeI8pISUOD B

sa| anb sejsun eied epluaauaig ap vialie |

— e

uoloeaynsnp

oanalqo

UgioepUswodlay

-

epluaAuaiq ar 21alie]
ADISN| 0,




o
‘BISIA B] € [0]21 un U BpIES ap ourIoy |2 BqIYX

ou NYadlgd Nyae e snqiuwg |ap |euosiad @ anb o ojo)jos A sopod oood 1as e epusl)

zaneyn abiopr opendolay |ap ugioBWIOU Bap OI2IAIES |8 anb owod 'sajduns sewa|qoid 000
1aA|0s8) agep as ‘sewapy ‘seuesusw se|] ua ouesdws) souaw sojana Jeweiboad
uelpod seaujjolae sB| ‘sapie} SB| ua 0osna) |9 U8 alezuia)e m,_ sewajqolsd Aey 1s uny
:Hm"_:— - - .
" 184 8 Ua sauoisinaxa sef ered ouvidilia) ue) awieiueas) anb ijaus |
|
|
‘spwa|qold sojsa uayns 0asns) |3 ua sepemnb se) _ SaU0IJBAIRSD
nysew e eyana A BRI 20 SolRIoy S0) OjJUe | PERNID Bl BISIA &
|ap BISIA ua sodljewsa|qosd auaw|einadsa UOsS 0SSN |8 Ua apodsuel)
niad |2 us pepisaiau eun owod  Sajuaiuasuod SepRIjes ap SoOURIoLl, ouoiousil
souandolar ua sopRisanasus so0| ap =455 |3 rselol & eiouanaal) ns lod sajuaiuaanul
! PE] 4 I ! ; _ jual : uolaedaynsnr
U0S pepllenjoe B ua ajjodsuel] ap soURIOY SO "S9JUSI|D SO| ap BIDUAIUSALOD B| B a3 R
uajdepe as soueioy soj anb g sopeRIQLUNISOIR LRISE SOPIUN SOPEBIST SO| 8p SBIs|N] 507
SOAIDBIIE 50| 2p Jejndsip E,a obe ) opuej
' -1 Fa (=] | x 1 R =~all ] 8 1 iy L] ._...H_n..-. _ G-_-_.._H.U_.ﬂ.#g
owajun ayodsuen jap eanebau eapi ns nnuiwsip A seisSUNg so| B omaLas @ Jelolaw Lt
se| & sepeinb selusia se] ep ugoeweiboid g n__:n_u 'SEDISIN] SApepIA !
e asiedijde apand ugiquwe) UQIoEpUaLWOIa) B)ST ‘(seuesuew SB| Ud apie] sew | ugidepuswolay
ojdwals Jod) sejsun so| vied sajuaiuanuod A ﬁ.,.u::“.:uﬂ.,:u_ SEW SO|opu I
50] opuBliquwes (525N A Saual] 'seaulolae) oulaiul alodsuely ap

mi o

jeoo| aylodsued) ap sepepljioe
A31sN|n,, t

|
.|

.
r




ap osaooud |8 Jepoe) eied punsoe; a

ana ap .,”:_;:..L_

"“..w

‘CAONPOIdLLT BJUAWRLINS S8 0]ST "UoIDBAISSE) BpeD Bl
SO[ Jeunnuod eied Jewe| uagay juafie so| ‘pepyen

§

A

= ilal=TaTs
....._“.... L.

ap sa

L -
B3S OO0 BEPEZIEN)2E U] a)sa B2U U2 SaUudIineAdass) o S0IMAES s00j0 A 2uges us
epeZURINdwoD Uugiaeuuojul ) anb ap asieinfiase Uadap seauljolae 5] "souaw o 10

Ndorae sof Ua BUBLLISS BUr

BISLIN| & WSO

[ay
atl

S0lquied so| auqos sapeuLoju eied
se| anb ap uelanb as alein ap sajuabe
Ua alquinpiyasul ap opesb oye ja Jjod soju

2]515 Lang un opejolesap
‘s0lana so0] ap epiped o

2SUOIS3aR uBqe]Se sopejsanaua SEISN] 507

507

dou A

sEdauu odwsng u;

sopandosae
SNS ap s0j0eXa SOURIOY SO| 8lqos SOpEWIOUl uglsa seisuN) so| anb ap asseinf

Ul it

O] B JeLl

50| a1qos soualeia A salein sp sojuabe

1OlagP

SOIJLUIED S O oL oLl

A epiued ap SeI01

SaUOI2BAIBSD

oanalqo

UOIJEPUaWOIay

.

SO[S9NA 9p soleloY 3p solquwied ap olounuy
asn|n..

151
L i

1

| .

o =




£l

e x mE—E——

SOPIUN s0pRs3 50] ap BISUN | <4

| SBWOIpI s8] ua seuostad oz ep
odmb un e sepuaje enb eraany enb ouang ue) ele ou osad ouang Anw vie BNk onsanyy,

‘uaeuo soj seipuabe st
025N ua souaw o] lod saucisinoxa se| vied sopeoijijt

i anb uo2 glseq ‘ew A
seinb sajusioyns Jaqey asaled

— - —rmmmoraa e —————

nyold
nyoep e salen so| ap ugoezivebio ap ele) v| A sodnib so| ep ouewe) jap eaase selanb
seyonw oqny ‘ofiiequa uig -aleia ns ap ojoadse ono jainbjens uoo anb seinb soj ap

PRRIED B] UOD SOUIBJSIIES SBW urqe|sa oyandoloe |2 ua sopeisimalua so| ‘oipawold ug

Py
il

‘elib e| ap opnyuas |2 1olmu uepuaiduod
sejsun} so| anb npuuad A sodmifi sop ap pepieucsiadun e] & ourwe] |8 NoNpay

‘sopedljIes soonsun) seinb ap ajuaimns
cJawnu un ap pepyiquodsip v) ajopuinbase JOPIWNSUOD [8p UOIDoRSIIES B IRIolapy

= =

i
|
i

— = mr—e

S0410

S2UOIDBAIZSAO

ugloeaylsSnp

oAnalqo

UOIDEPUDWODJY |

—

so9211s1in] sodnib so] ap ourwe |
A31sn|n,,

i |

-
L1O




7l

auanes enbe Aey ou anbiaqe |2 ua cuad
oansuny Jojoword uny) teiadsa uapand anb o] aiqos sajualo ¢
uelaqap ‘soaljeloye solalein ueasng anb ojsoo oieq ap salopeiado owod aadwos
_.L_d."mu_ﬂﬁ_ anb sesaidwa ___Tw: IS sasied sodo B uehea oas Qloulp seu
anb 1aoey apand sajuan2 so| a1qos uoiaebisasu ap elel ] owoes ap ojdwsis

, B0AI)C

1 sns e Jeiedaid

]
1
-
h]
r4
'
=y
k|
75l
—J
-

-

solnb] ap anblaq|e ap ajualac) 4
LBAISS Bl B NUSA UBLIaqay QU ajusied T:.“_...:._ varamb anb s

SOpIUM SOpPeIS SO| ap Bjsunj

- @juanes enbe eqeladsa |5 osed anbiaqe ja aiqos seAljejoadxa sapueih Blua) ON,
‘oyuSLOIsan
oANSe 9L/ |2 A sjuepodun sa augien enbe (2 anb oip e4E6 12 'SAIRUCIDUSALIOD SBISUN)
so| a1jug -opoadsal |e ojusjuossap Anw Jejsa olip 249g 12 A niad |12 ua ayuaes enk
ap onsiupuns ja 1od ugiooejsnes eaod osaidxa e,e9 13 - @uwepodun Anw, o ajuepodu,
Owoo ajuales enbe |2 guolauaw 4|/ |2 'BINJUSAB-EZOEINIEU ap SBISUN| SO| anug

._.:.”__U._._.__m_“:._n... (=] ﬂ;“__.w.:m ns E"__._..,l—m:_.:_.;.___.”..:_:T_ s JEL LT
onb sejsuny so| ap ugednaoald uelb Bun sa BlSg

apand eapualy niad e L

opo) sjueinp A sajqeluod ajualjes enbe ap SauoIDB|BISUI Ua JIBaAul uaq paLLl
_n.”_u_ﬂ.w:.__.‘:._nﬂmi ap sajuals so| B lapuale pEsaaiul sa|elsoly A sanBlagpe 'sala)C | R

__ S0410

SIUOIDBAIASAD

uoloeaNSNP

I

-

ajuaijes enby
pp._mﬂmj_u.q




Gl

a2 Bled

B

JUBAB-BZa|BIN “_...:
_”,::w__nmnu._l..... ..m_._Lm”_::._._...”:.:_m?_.”_ S .. L5 ._..._. lallsa ﬂ .ﬁ._ﬂ._ S
ua sauoisiaaul sepuelb epuewsap ou |90y ap odi) ajs3 ey |

1aua) uaqap sodnib Japuaje vied o elje Anw Jas ,_mﬁ...,:: 5 .,..5.1_,.3_:

10 ugoeiedwos |
b-0F souaLl o] Jod

"BINUDAR-BZI[BINIBU 8P OWSLN] |8 B
A oppobau ap saleia ap oluawbas 1o viec nn eifajensa eun so
ap sajajoy Jeesje opezuoud By usiquwel HNld04 ‘12194 U OpPIMaAUDD SI0J
vied sepeauqejaid seses ap ojunluoo un sa anb ‘esjoNoINY (910U OASAU & owos
[e20] 0puoj0d ap uadaled anb sa|sjoy B od1LOUO3 opjedsal ns opuep anbis YN 1404

1ed anb sajue eAe|d ap sou

. Al
i SElQ

| SauoldeaAlasqp

_:_.QGE,EE_ mE:_:: J__J_ saj|apoy e :.“.._:_.::\__,_,__ olp 402 |2 0j0s
ellanb .,:_q,:_n.__u:m}:aq SBISUN] S0| 8p %6F |3 ‘sapepuond seuwnxew uela _En__?:m oo |
2| A ezaidwy| e] anb oanisos 94,6/ |@ _.:r_:_”_. .___.,_,_,h__:.._ 0 UOJIaYS OWoD S9|ajoly ap seuapes
us astepadsoy euanb s j::i A 's 8 § ap m:_ | ua asiepadsoly eqeasap ||

BinjuaAB-BZaRIN)BU ap sels 50| ap __..“u_.xc 0|0s 'BISaNJUS e| ap sope|nsal $0|

]

olaeannsnpe

p ——— —

SOANELN] Sia)s

eied euesassu eaugpaynbie ugdeAasuos ap ody |8 soons _;,_., H.:._,c__“__:.a.\_ ) A 59l oanalqo

‘Seis|ueqin so| e aesjsow A openoape ody |ap eig|ai0y | e| Jejjouesaq ||

..._.r......i..
=i ..,.....__.”_ |

uo2 soueipaw A souanbad sajajoy
opliuas |2 ua saeoo| sowalgqob so|
2 02lun alesuaw un Jep uagap owsun)

I15828U Niad |9 Ua |BUOID

salopeo

i | uoioepuawocoaay

ua
,.::__;:,_ sapeplua seq |

..___.._.

-

Bl3|aj0y uolisiaaul ap odi| i
A91sN|0,,




0<

TONILIW £ 1 LYNYD B ojua
:u___ ajsa algos SO aA8Iq Un opeuoitodord ey Joyuopy “edoing A sopiuf sopeis3
S0| U8 S8JU8ISIXe SB| B Salejs SauoiDeAlasal ap sapal ugelado
seuensad sesaldwa se| ‘ousiweloe ap ody 2)se auaweladwo rejjoiesap Bled

“ewa|qoid jap asopuednoo gjsa owsun] ap oUasIuIy aip |8 °

‘Blsapolu ajuaweaneal jedes ap ugIsIaALl BUN WK
se| A sesaldwe seusnbad se| wied soiwoBau ap sapepiunpodo ueala | ounhes:

i a0 I

A oyenueloje, sanblaqe so| ‘owsun} |[@p OJUSIWIDBID BjUBIDA) |9 OpUEl

53220 SE

-seuaped sepuelb ap so| ua anb sajue |eoo] opuojos ap scuanbad saEioy
ua asieloje sianaid aped jofew | anb onsow sosaluenxa seisun) UOD BISANIUD
e "oonsun) ojuaieloje ap pepioedes suapynsul AeYy K35N7 [OP BaJE |9 UB |Badsa U3

5021151UN) Sojuao ua sojualweloje souanyad ap ojjouesap |8 Jelody

SajuaiuaaloD S0

so| Jod owoo ouwiaigob |a Jod ojue) opianocwold 18s aqop ojjouesap oAnd (1seMealq pue
paq) ounfesap A ojuasiueloje, ody senfilaqe ap ugpea:o g ap oadsar souawe|ba

so] ndwna Jaoey vied pepualas U0 JENJOE agap OWSUN] 8p |[BUCIDEN UQIDoaa] BT

| S0410
» _ mm:n._um?_mw,mﬂ:u
-
| UQIDJERUILWIOI3Y

ounAfesap A ojusiweloje,, odi] salepadsoH

_._-.hm”—m—]-hu__u




be

‘BlUand ua asrewo) asausw saloyedny ap sanbaed 50| ap ugiaeladnogy
ap ojdwals |3 ‘saiosalBsuel SO| vied sauoioues £ sewnoy SB| ap oyuanudwng ojpusa
un A seiduwi £ sapiaa sezeld ua ugisianul 'sejuan 2P SBUOZ Japuasdons A saleibolu Jas
uaqgap sejuanauliep soj A SUBINqUE salopapuaa so| e 1B|IoNu0D eied seanepiul se

ooeg BlSUn|

3104 [8D BLond By us voseqeos s A BIqiia) s8 euny ua oayey) |3,

80y Jod oyonw eisal osad ‘Bwa|qoud |3 reyuaiua
E OpezZuswos ey ‘sauocpeziuebio SENO A IDNLLIN ‘HNLYNYD uoa UQIJBUIPIOOD Ug

"BUWIT ap pepiedisiungy eq Jenonred ewsiqosd un uos EWI ap onuay ja ua sojese so I

‘SBPEPNIO se| us Fluauenadsa
'SO2NS N SONIs so] ua pepunbas B| UoD ojuajuoasap BIS8 selsun] so) ap %lt 13 -

53910y so| us pepunbBas e uoo
Cluauossap gisa seysun) =0 9P %6E |2 'souandosse ua EpeZijeal ejsancua e unbag

- ————

—=f=—=

‘sopeulbewn owon sa|eal ojue) «52Iqe[onuog, Pepunbas ap sewajqord SO Janjosay

‘pepunbas B| 2Iq0s sapanpe |2 SBISIN) SO B 1ejsnse on -
D ap saueBin A SOPBULIOIUn
solapod sof uejseq ‘sopeuue seiprenb ap ongnd us euasaid B| Jejiag
SaAr|| se| sebanua [® Ugieaynuap) npad ._nu_,_n__uﬂ._a__n: SB| Ua sapan; selen Ble|su; -
‘SElJUsualad sng 4 sojl@ e pepunBias UepULq sa| sa|sjoy soj anb 9P UQIDEsSUDS B

SBeISuN) so| e aep eied SEPIPalu Jewo) uagap eioijod el A sajajoy sof ap saalab so __

Y S

uoloepuawoosay

PepLnbsas e] ua S3]910Y soj ap jadey
218Ny,

o A |
Clo




ol

-
um.—

oL2a)SI

[2AIU B BlS2nous

-
Ui

Ul BiSun eps

unbas 'seiol

JLLI

‘niad

sboosa as opuen

B gjual] sopeled

SaJouall soj|

]

.r._m.. _.

[2 ua pepi
2| Jesolaw e nnquiuos
uploeindal g E.u::.ﬁm oun

o e

-
..”._. i

| .
]

B2

SE

2P|E

E__:_:_ u_._::_.;u SO| ap einjuase-ezaEInjel

wasod
]

aJ B| Of

sl ke

T ]

—phdld

ap

A epeloaje euosiad g e

P S0| S0p0o]
uep SalOUaW SO)
\ SBW SE)SUN) £ 21

u.n....J__ Uos

sejs3
._._ ..._..._._.

aid

,.._”:U:._._x"w“._... Lal]Xa

nd seuoz ua uo

=

ied un

jap
Oloa}sIes Blsun)

Bpe:

.1..:5.&:....

m.._..: r

_ Bled

Salol

IERUSLWOD8) *

|DBLI

se|nned ap ol

qap s ;

ap

1SISan

TRl

L=

1

g

e -

SO0

SauolIoBeAlasSqO

oanalqo

S

eodijgnd pepuinbas e| Jeiolaw eied sepipayy
A218N|D,




e

B

Djua

L ....__

IU2ALIOD BlLSS "W
13 ‘pepunbas ap 1
O sS0JOjelldas ap  U:

=

W S0| BUolddadsul as o

I SOLUI3]

1 SOUOJRIWIAS SBW 1B30]07)
Si J.x_.__.u_:.a._ UBLNID Sasi

S LUOIOBZI[BUSS

qiuwo A SOUINN

L}

X

e osad ‘opaiw BGED Nyadid NYIBW B oUwes |3,

S3UOI2BAIaSN

ap adased pepunbas ap onsiBal ja 1s opandoiae ap 0)sa nduw rod ojue) s

eanebau sa :....x.._.LI_.a_..m...,...m.q.,} _..5
xu:a_u:um.__._uu SE)R U
'yoalq 1ohew g sa :
E_._._i.:: B| oigioa) anb o)as
BQeIS@ seisun) so| ap

Lido S0DNS1IN] S2I0PES
opena3 A ealY BISOD) "SAIOPIEUWIOD SNS B alual) niad
; 215 .n:_ 9p SapeEpIsalau Se| aIjua ugnen)
8 us apodsues) |ap pepunbas v] uoo sojua

'souandosae ua ::{_: a2l Blsanaua g

selusnL s

| uogeOyNSNP

SOOI S0J]0 Ua owod ounbas ue) s8 ou niad |9 ua _ onnal
auodsuey) @ anb ap ‘sejsun) so| anua ‘ugisaldw) e] esned anb vwajqosd |2 194 ! m 90
_
————— e e e — —_——— _
S8|euUoDBU sanbied so] ua snq S813]0UD SO| ap JBZEe |e 0JI|l|@ alesop Jaoe)] N o

e

2

‘SaABUCIEE 52| ap pepunbas
B] B OoAllE|2) O] Ua vaudy pepunliag ap

A DjuaiusueLL
BUCIDRN 2UNr B

P uoD9;

B pepipqisia sew Jeq - |l UOIZEPUAWODaY
SESOREPIND |2

ads

SEW SBJISI) Sauol 0 St
‘ojoadsal g seIsung so| UeAd)|

:..:.;: 128 S

QHUas (o Ie|elsul =

e

aplodsuedy |<p peplinbag
«A2ISN[D,, 3 ]




L SN

sS010

ouensad oonsun) sjopeiadp «

i

'SE

aluaIayns ou osad

toud e eulo) Jep uol
au

ANVS3 "HNLVNYD ap

ANIDS [ SEaSE SEIO

I

o

=] .”_...m____“". T._“.ﬂ:m;...r_ _..q.__mn.r =) T.q
‘BLUIM UD BPRZI[Ea) OWSUN] 8p BIOU

aljiia a8y 05a3xa

o

Ln a5 UolD

lelolaw eled ayuepodun osed .
S0SINJ3) SO| ap OpE||Blep CUBIUSAUI UR ISIXa ¢

1
| R

50| eied ojjouesap ap uepd un
y Bolaae opeaud 1ojnoas

A ab 1

P

ouIaIq

ap |aau 1od owsun) ua uoiseoedes ap sape

101285 |aD UQld

oD NS

Wi
AN,

eioqe|a Japod eied sajuaisixe seale
BlIBSDI9U U

Fi

Py
e

alq

Tiad |2 ua s

‘10}205 |8p SOJqUIBIWL SO|

"SOAED

]
-

1~
s

BULIOJUI B|

‘ugibal

NS8I8U SB| ap oipnjsa L

izl

M

.-_
i

1200 1

des ap ewas
odsip soaneonpa

I €|
u3

| S2U0I2BAIBSAQD

SOIUSD

Ly

npa sepuajap
IBLC

1odoiy

UQIZEpUaWOIaY

owispin] ua uoloeloeded ua ajqiuodsip B1I8JO B] 3p OlIBJUBAU|
SOpPRZUBAY S9.10]108-




‘opeaud A oolqnd s810109s s0| anus ugloeladood
e| ap odwala owos ‘sajeuoibas sonuas solse ap uo-=zivebio A ojusnwenueuly
2P _u_ﬂﬂ:.:._zw_._a_n_mi 2 ap aued 1aus :m_um_._a saeuolfia ﬁ}ﬂ._m_ﬂc__..,, S0) A Sa|e00| sonwuaib
S0 sarmunetin o WN LG Ja 0 ep SejeuciBal sejesinans Jas uapand soluan som

* soualuenxs sowaiqob ap eojusg) uoioeisdoos Jausiqo alainbal ag

|2 owod 1ouaxa |2 ua olbnsald ap seweiboid uoo oquiesiaiu ap seweiboid Jaosqe)ss
uagap uaquie] ‘oug|el a ugwa
uefiuaa anb ered ciquieasaiu ap seweiboud 1aoe

—_— = e o

‘owisun| |ap ojjouesap ap sapepuoud se| a100s uenosip opeaud A oolgnd
salojoas so| ap sajualiip so| apuop soloj 18S uagap Uaiquie] soluan soAanu so7 -

ap suprzueAR S0SIND uep sauoibol sej ap sapepisiaalun o souepunsas soifiajod soooy

S EE— S

anb owsun) |2 ua sepeSKIaIUl peReso| B ap seuosiad se) ap ugioeloedes B JeljIDE Y

‘solasaw ‘'sosauno 'seinb so) ap ucineiedald ap oAl 8 Jeasla vied odejoiyn A sopnby
‘zeienyH ‘eojos ‘edinbasy ‘oosnn ua upipenoedes ap sajeuoiBal sonuas JejjolRSER
eied sozianjsa Jeune uageop opeaud K ooqnd sasojoas soj ap sajuejuasaldal soq

- a— g

S0410
To0UaS 210 [[auUlonD)
SaUOIDBAIASQD
e ‘saouey) ‘sa|bul leuasua B solaluelxe souejisiaaiun
qejse uagep sejeuoifial soljuad s0js53
uolaeaynsnp
'SBLWOIPI 8p 0 owsun ua ugoeloseden o ’
[}
‘Bl U seipelse asiebed uapand ou
: . onnalqo
"|leloy ap sejualab A sesajoyo
UOIDEPU3LWOIaY
uoioejioedeo ap sajeuolbal soljuan -
) 3 _ ]
SOPEZUEBAY S2l0}2B] Clo




g uaijen senby ap ual) ap
SE| feuasipal pied

u soj ap I, agjeiu

"SDULGILN
nyaaid nysey owoo sauebng
ua sopadxa 0 sojoajnbie

esed as, sejsuny
ap BlI2UaNJUOD B] 8p OB

seuw A zon e

-]

sandsip ugielsa solale
‘owsLng [ap uoneladnoal

U t.m.....“\_._

Lafa

un opej|

"E0SUN) SOAlJIBRNE SO| ap
S0 ap

|8 U2 CJUsIUDIS

SajuBlIsIA

n_.__uﬁ,:,:::_: SOUD

m.,_::mm_._m”_ 0oLQ]
2SN 5O) ap ojua

oP

MUOD B =t

1ILAR =2

ap odjusp

OO S000S51IN) e 1d s0] il A oquamuua)

efing |a Jensia esed seies sew sepel

| __,_..u.._.__“._ q."_“..“_.w.

iI531 OW0d Jep ou A SEpEAD|E 105 :Uﬁ_ﬂ_:_,._ SauQIoe RIS Us sa

LOF 2P sew 'Blsanoua

o] e Jaoed 10he

_””__. :.....r.__..._ ....I.J_.____.,. o a3

-_"..”.:.:...__w:.m__ﬁ SOUNLED SNS A

so110

ugloeoplsnp

oanalqo

uoIoEpUaWOIaYy

L

so211sLin] saiebn| ap uoloruasald A ojusiwiualuel
SOpEZUBAY S3.10]108-

]I




w
Q
e
O

esa ua oaisod osed Jawud un sa CISHT) |9 UD BasuUn] uoimewoiur |

gp sosiAR 1 ap euesuaWy A 02sN7y-- 18 &l .
*NI-ONI " | sauoiseAIasqQ

S0J8 |

0 salanpo Q] Japuan sowsiw so| & sojuaiueloe ‘sajo _

f

BUING 2 alaur miad 2 anb erapisuos
anqg W9d |o BhD BJepisiX uoloealnsSNPe
opandolae us gpezijeal) elsanoua e) unt o i

I2IXE SBISUn]

EELLOID sajua
s0| Jolaw uaaide sajuels

11E

uNwoo By

—
s

BA|85 B| ap sejue|d & saje
L£SN @p 01S02 un ap

..:;
Y Se-0LESI
uny so| anb esed (euoisiy ns A n.1____._.

sa|edi:
‘o ns e a
sauoladuos:

id samadsa se|
leze|dsap u

) "SOpI2NPEI] uaig

UOIoBPUAWOIaY

30 B] BIUSA B] B SOUIAY Lk

125 Johew

LG 1ols SR OpU2I33Lj0 o] .

uQIaoe)

S0311sLin] satebn| ua uoloeW.IO}U|
SOPRZUBAY $810]12E-




B

soN0
-oue||a1se A soibul us UQIDRZ||BUaS U mesuad Euzan_ as ‘owsuny _n BaZal0
anb epipall ¥ - apodsuely ap ewWalsis |ap SEIOIDW ST abin asey as ‘ejuand S9U0I2BAIDSAD
ns 1od niad |2 ueysia anb sosalen ap olawnu 2 ot __a_,:.r,__EuE:m_m opejuaLINe | ; oo
-spaInD se| ua ‘ojdwala 1od ‘oubiac 9p RIDUSIAARE O PEPIDO 1A
ap selw)| sO| ap UQIDEZ|[BUBS eunBuiy o eood Aey selajelied se| u3j EpENIapeUl ugiaedynsnre
sluawewINs S2 ‘ewiT ua .:__.,_::m_:.,x.:ﬂa ‘pepnid B] @p S9j|ed se| ua UQIDBRZ|eUas B
‘Tad [op auodsuel] ap BUWSISIS _u
uoo sopezueljue) uelsa ou anb solalela sO| 8P UDIDOBJSHES el A pepunfas | eiemnbas oanalqo
sejsun} so; Jod Sepezijin SN 8p UQIoRZieuss e Jjelofaw ered opeUasuod 0Zi1aNso Un
uaiuew (@ meiolapy seansung UOIDEPUSWOI3Y

"ajud|SIXe UOIDBZI|BUSS B ap Ojusy

seisjalen sajediound se| ua A sapepnid se| Us SaelIAn SA|EUSS P olawnu |a Jejuawny

-

|BIA UOIDBZI|BUSS
SOPBZUEAY S2.1010E

m

- |
o




sopandosare so| ap ugnejuawadwi e uapidun
ejed opedjiun [B20] OZJaNSa UN BlISSJ9U a5

|ap owod 1se edinbaly

anb soonelooing sojnaevisqo soj telad
SOSED mo:._:: u3 -ojayosuyn ap opsndoloe
» slezisale ap eisid e| ap UQISUS)Xa B OPUBISPISUOD BISS 8% B A

‘opedsiuipe eled ozejd obie| e UDIS8IU0d BUN 8p OIQUIED B OWSIW [ap UQI2onljsuod
ueuy esed essluenxa esasdwe eun ep wisandosd BUN OSNIAUI B OIBUOU
ap eae2 opandolae un nnnsuos wied sojosdold couea opiqey uey ‘oasn

2

leucibal elwouosa
0}08j@ un BUPUA] [RUOIDEL

SeLSN| 2IDURISNS JOPEDI
ae un ap eipualsixa e] "edinbary ered Jenoped

‘owsuny Jjod sosesbul s w02 eun anb e afnquuos £ ‘souljsap
0] Ble OJUT BYINSEL SOojanA sS0| ap ugIoRZi|Rijuasn

n uepuajaid anb sejsung ajualua,
i53 “(sounb] ap oses |8 us oldaoxa) jepuoibai oonsun) oullsap ns e Jefa) ap sajue _._m
od jesed uaqap sodaluenxe sej L) S0 "peEplenoe B ug

> SJUSWR D30

iepoowad ‘erauab o) sod ¥

‘S5eal

B SE]IU SB| Of

uezijejjuassap sajeuoibal soulsap so| viovYy owsunj |8 Je

Nsap soUdIp Bioely

13 sajeuoioewaLl souandolae Jeju

sojana so| Jasoword A oosnny

SauUOoI2BAIDSqD

oanalqo

UOI2BEpUIWIOIDY

Ni2d |9p Ins |9 ua ssjeuoloeuwalul souandoiay

SOpPBZUBAY S$310]0B




0

sajuaipuadapu
Calajoyd eied ejuejuaa Bun ap saael) v olad Jedioued uvepand usique) seuanbad
seivedwod se| |Bend B ajue|paw  epelsiuiwpe Eu:mEa:EP. ap odiy unbje 18s agap || 50110
oanalqo |13 ixel ap soialas Jep eied sepezuoine sesaldwsa sop 0 Bun uod onodonp,
o ,oljodouow, un 1ea1s Jod asiednooald ueuagep seuenuodolae sapeplUoine seT

=

—

= i T-—1 - "
BisSpn ] < L eioesbsap pun uos osad

‘sied jap sasolaw sop 1es uelaqap zo ABLD aliior jap aledinbe ap pase j8p sourq so7,

— e

i SauoIaBAIaSqD
- ' niad

je Bluasasdas ou jenjoe opejsa ns ue A sjed je epenus ap euend By se ouandoise (3,

‘solalesed sono ap seja|ew se| ap oleqap viopeyodsuel ele) B] us opRUOJUOLLIE §3
sledinba ns anbiod sojsajow A sopandoiae so| us ueslase sa| as sauainb ap pepasalbe uoloeaynsnpe

B| BJue SOpPEZUOWa)e u3juals 95 S0Jsa anb uesipul SBISUN] S0] UDD SeiSiAaljua Sen
‘ouanusiae | ueba) anb sosslein i
S0| B IXB] ap s0101/as ajuaweanisalbe uaosalo anb sajusbie soj ap o)ese, |8 Jepag - | oanalqo

‘sied |e ebaj anb ossluenxa |a ered pepipowos A uspio ap easod uoisaidun Bun ealn

- ‘$3|BUOIDEUIAIUI @ Sa|BUDIDBU sepebaj| ap saU0ID9as se| Ua Sal0pel
s0| Bled SOUIOIIDSD O SBUIQED UDD IXB] ap OIDIAISS 15 _wﬂﬂ:u_:_u ESIE uUn LoD JBjUOD -
ROSIIN | UQIDBULIOJU| 8D BUIGED BUN IBBISUL - || oinepuawoday

‘aledinba ap euoz ) ua se|gedadw) @ sOWBpOW Sourg INHsSU0D - |
sejarew se| sejide ou vied aledinba ap elopeuodsuen epueq e jendwy - |
‘Teuoioeu ofnbio un ua opuaauod ered ewnn ap opandosae e selofaw se| uoo infiag

——

zaneyn abiop ouandouday |e sedolapy o
SOpPBZUBAY S210]10B] .




‘pep)| BuESaR _
"OPEDIaW s0) ' sejisia teziuebio eled soonsun salopeiado evioqeon |
lolawl epeuoionjos as enb ewajgosd _mE_::_“ ua ezaiqod e| eAnuiusip anb L1UnD _
ajuaioyns uelseb ou sejsun) so| 8 iesuald soueuopun) sounbjy -sejs arsajow |
as anb ajuaweanoe sew JepAa uelsqap sougandodae so g aed A so7 |
i
S0 ajuew opeibo] By 35 BWIM 19Yf |3
sounb| ua syuawrenoed i
I selanb se| ap eun anj sopan ae 50| salopspuaa so| ap peplaisaife e
|
juswensalbe sojedez ezaidun) ueszayo n uanbipt ar
ueuanua saiped sohno iU s0] e ajojdxa as anb A sejsum so| aipnse) as anb
sopejuas ueladss o ejoo uaoey SEISUN] S0| B uloalp Bluaa B| |
osad ‘oplonpal o) e sojedez ap sasopeidun) esed ~ Jq_ﬂ_“:ﬂ.::a
1
eladsa ap 50| B uanblade as sajue|nquie salopapt _
|
_

S0410

SaUOIoBAIBSqQD
uoloealnsnp

onnalqo

UoIDEPUaWOI3Y

-

solinbj| ap opandosoe |8 ua sepibuinsal esadsa ap sejeg

SOPEZUBAY S3al10]10B




b

rils

-
02

EBIETI

g

10
2l|e} B] ue
|es 1_1,_:

BUDG

auCIoeI:
as |ap oje seuw

yofiau ap A

=B|

BUsSnpul
oueuouny |8 anb owoo 1se oolqgnd
"olBI
ajualoyns ep ou

100 0 elounue ajuawedqnd anb ap 1esad e owsum

'SO|BUOIDBUIS)
18 as uaiqwe)
uoIDe ap

2 Ql|olesap

jap ©bied

IQ)2as |2 U3

1012as

Leluh

T
i ]

peALd

BINBPO} OUsa} _ﬁj_ |2 anb ueuido soyosnw ‘o

10j08s5 |a ug

uagqap ou ollsil
UIg "sauoiounj
ST BUOIDEL Sape

- |

ap

...
..

"ugioesadono e| .__.Eu_.:_ﬁ_ . _.EE_“EU eled BINonIISa vAsNU BlSa
ap eualew ua opeaud A oongnd

UQISIAIP BJB|2 Bun uod olad

aalo as anb e 1eladsa

S$810)0a5 50| ap sajuabuip so| ‘obiequwa

'SEPRNUIIU0D SBW Ug)sa Jojoas |2 eied
qesuodsal se) enb oonuo 3 "peRNUS BASNU BUN Bp ugloeala g uanbal
0 opeydwe owsun| A eujsnpu] ap oualsiuI un op aued Jas eupod ewals

1S

oAanu |3

Ee] anb l21ip

‘ugloowoid e A t:__.___;mn_a

OUOJLIB] [BR UDI2BAISSUOD B] OLUOD s8uolsand Jejuoljuod epand jeruoioru owlaiqob
p Anw sa 'OWISLIN] ap sauolsand ua sajualadwos s sapepliua GL eap sew uon)

uoiaeaISNpP

LUSQIIBU [8AIU B SI

e

OIS

2P eale |8

iewo) eied opesbajul @ opeoyjduis ewelsis un Je|ouESap 9GS [BUOIDEU O

ua eonoeid e) e sepeas|| A s

iqob |13

SIUQISIDS |

oanalqo

UQI2EPU3WIOIaY

0211qnd 10193S |9 U3 SaUOISIJAP Sp BWO] B] ap uoloeaiydwig

Sajejuaweulagny seoaljod




L

Ua nd:_u_n_:ua
Sslapuao B aplal] SE:_ 1ISUGD |ap _.u_{_ﬂ.n.w_l |2 anb UE2IpUl .uﬁ_ﬁ__;“ ap SEpRLUE| S8

pepunbas a1qos BJLUOSa UQIDBRULLIOJU O)I21j0s anb sopIun ¢ _..,jﬂau ap o 5 un) lopeiado

- ajosa 1od ea onb o we ezuenuOD sew auail ajuab e,
LJBuaiqe A eourly, uoisnosip eun uepuaeld sauesia saqisod S0 E.,E esa |
151X0 anb Jasouooal e ebawu as A pepunbas g| Jod ejunbaid o as opuena ||

TEN

SOAljoRIE

0215 1N} O

-uswewaqnb sajuejuasaidal so| anb onsow sopiun sopelsy 50| U8 soueniad sopeINSUOD
so| B eqanud ap seolugja|a) SEpBLWLER|| 8p auas eun ‘sajenadsa sauawepas £ soonsun)

@ 80aljo anb BINjuUdABR-BZa|RINEU 2p OLUSUN] 2P SOANJBIIE SO| UBID0UODISEp S

|

I

S0 2Igos ajuaiusaausd UQISELLLGIU ap aluan] Bun oo 18jucd ap _.__u_._..”_.—b.n._ S0a0) __
lado A sepsum sop 'Jouexa |2 ua 9 YN 1404 @p seud OO SB| 8P 8LIBI0 [ SBIL i

- = —— - L h.
i) aa A) ”

|

Uisap un sa mad |12 anb dp UoIDesuas 2| A _._3_..”_1::3__:_ ::.&:. 1% SOl e Je] |

ap eansipelsa A soallovlie ‘ssuocisinoxa alqos eneibon

|
sojunse A owsung ap OUBUIDUN, un uod IBjUdd UBRUSgap SOpBINSUCD SO) SOpo | - |l
b I

‘opeaud A oognd sa10)08s s0| 8JjuUs SOPJANOE B mm_uﬂ i6 epeioqeja pepunbas
g uoD asiejuod agag -
‘Jeirawon ugioebajap e subaju anb dpepoedes uaig  sepEInynD

n} salopelado A sajuelisia sa|qisod ‘sajualo sot mied sooneduns, pepioy
LUOJUl ap soajual ueas souentad sopensuol A sepelequa m:_ anb 1a0e

S0.110

sauoloealasq

uotoeoynsNp

oanalqo

OIJEpUaWIOIaY

l01181x@ |9 ua bunayiew |a ua ousaiqob |ap |aded
sa|elusawieuIagny seoijljod




e2al

'seuenpe Jod opesed eAey ejsun) |2 anb sp sendsap epez
A sopeand sopeuoioun) e epebfiesus Jas ‘aljsew) eped asiaoey Blaqap BlSanoua B

S0410

ousaiqob [ap cueudIDUNg +
JBI5aLE B SOUIPA 07 "UDIDBULIOIU SJUBIDINS SOWSaUS] ou o

owaqes,

ag61 apsap alea ap
UQZR] OWad SBeISanaua se| ua azauede OLIsHINooS 13 .ﬂ.ww.w_ﬁa__“..,uEﬂ.:ﬁ:,_._ SaUDIsIoap ap § 3]
e ajuwsad anb eansung UQITBLLIOIU 8p UQI208]008) ap BlualsIis uang un aual} eay ejson

"SEIS1IN} S0| ap 1:2% ) ap |aAlu _,. A gjpelsa v) ap uooen :J e
ap ody |ap eoiaoe UQIDBLLLIOIL 8P uQIaUS)q0o ap BWSISIS un 851X ou .::: 1034 "SOj0BXau)
SOjep opejnsal owod ep o)|13 ‘sojsanduwi auqoo 3| as anb e Jowa) Jod alen ap LUQZES OWOD
LOWsHN, |2 ejeuas niad |e ebs|| anb soinobau ap solalein ap aued Jokew 2| ajuaw

"OLLISIINg

‘SEpEjUSWEPUN] SauoIsIoap Jewo) epunad anb ejoexe ugipewiojul ap ofny un Jeain)

"BINU3AB-BZB[RINIEU 2D |2 OpUE
osalbu ap so21sun) sojuawbas soluea ua asie|oa|o2al agap _,__“..:u,_.,::E.__._ B1 -saleia

souandolar us seisanaus ORUEZINN UgIideuwlojul ejoaioaal as anb uoo pnjoexa g) resolapy

sauoloeadasqn |

SNS 9p sauozel se| alqos ajuawzelaa Jeuuoju Jod sojleucioues uis SBISUN) S0] eled

UQIDEpPpUaLWODIay

g

uoloewlojul ap uoloejidoosay
sajejuauwieuIagny) SEINIjOd




aw | abiajoud _

b ied md 2

_ Al
algqos
(Flelle

anb odwal @ So2suIm a1ebn) so| Jejjolnesap ap Blaugll O
ap uonowoid B] B UQIDUIE gyonw Jeisald euaqap a5 ojuaiuejbal
_yawosal openuuo} uey Iy 1ldv A Ing ea@g B| BlRd UOCIDBAIBSUOY) ap

54

=1

Sauglioe

nxa opipuaa ueiqey anb SOMSLIN] S :_.__:::.: s077 -

‘ojonpoad

: yotepanb as saUols

peuoioep anbied oysip ap oyuaie|bal

A 2p 053

20

aueInp opelowap Jaqey sel ‘salUEllS
p NUERY |2p B18|S0iY g| 8p BAIaSaY B JELUAD CHE
uaiqob 13

VD

eanoeld ua gisand g| sasalwl
LGE 2P S2SaLU SOWN|N S} SO| AUEN

YNIHNI |8 opuena ajuawaIuaaal olnpoud as anb ugIDENlS B jejaa aqap ol

a10dd op BLBIE

SalloIaE

ajuaquie opall [2p uoIng
ua uoifial 2] 8p SOA jalgo so| uos SaEnd SUIWERIEP auipiooD as anb elsey
se| Jeiolaw eied Juaaul uasainb ou A camnj |a BIAS |eno ap sodnt
| @p soiebn| sono A opeuopjely ouand ap sanfiaqe ap souelado
onuod A opepinog ap ele} e oplqap UQIS0I2 B| B SOPIAWOS UF) sajeuoneu sanbied s07

JEe]

507 ‘Sopenda

se|fial

-uaiquien ofianl ap
weld sesaidwa se| E e d

se| anb ap Jowsaj |9 Uls SO2NS1IN] sajanbed 1apuaa A Je

W[telg!

-gauy sono A owsun |9 ered sajpuoioep sanbied so| ap 0snh ap) pepoeden g )

BluBpRpna B

opeIST |2p SeLall SE

i y BUAIDIYNS B| OpUBp St

ol A sajqinapard seinmoanisa leal

S1ING SaUl) uoo
3 USap -

1=

LOIDBRAIBSUOD B

E= L

A sapeuonen senbied ap osn |2 UB] i anb sapepiiua SBNO A wanynouby

21005y BT |

1asal _

SO0

oanalgo

uoIoEPUBWOIAY

ajqioepaid A

so|ejuaWIELIDgNY) SEINOd

Zeol1j9 |ejuaiquieoipaul uoloriuawe|bay _

—]

Ll L
[ .




._nq_w__._.u._u_..“_:__ﬂ_u 1IoABLL BUN 8P S Ijalaq sojda):
auod saw Uiy Paliun) ap _uﬁ.ﬂ_nu___ |2p _“,.__w.u:._— ILEI & SEJUE] 52| ap 1

10I2Nu

ouerntad jopelad) <

EBlsum
BlSLN
lod ocuen sa nig4 13,

e s0js02 uaonpal A epusjadwos ] usaanwold saeal sopalqe soPIn S0
_

2 501500 S0| Iejeleqe ap pepisatseu vun Aey ‘oiges ap ody |8

‘sounsap sajediouid so] vioey
A Spsap soOj3nA SBW UBIB|IS2D22U 85 "OLWUSIN [2 22912 IS "Seua)| upisa niad |2 vioey
A apsap seini se| ap seyanw 'sewapy "alein ap 01502 jep ejueloduwn sjuauodwos un s
oalge apodsuel) |2 anb o] 1od "eisy A edoing "sopiun sopgjsg soj ap sola) glsa niad |3

Iy

"S0DI)S1IN} SOUI)

-Sap S0 A EB2UWBRDNS 2p SAPEPNID S8 UBuUn anb ,ﬂm_m_...“xﬁﬁg SEN seA2nU JBUCIDOUWIOL

‘TUD |2 BIDEY [BUDIDBUISIUI
|2p ojso2 |2 releq A sopinias so| Jejuawne ‘eiouajadwon e Jejuswny

OB1ge a)loC s SLIE1]

SO0

|

| sauoloeAtasqQ

|
| uoloeonnsSne
|

oanalqo

1d 12 elaey ouelaul ap A Japeys, sojana so| eled nm_.\:__,..._ se| Jeuin g | :
....,.:m:.,__“.a_u:.._\_m:_. eaujjolae se| vied souaiqe soj@io ap vanod ] opueu ] Il HERERERECCs
it
|
sajeuoloeulalul soalae saleir esed uoloejuswe|bay _
sajejuaweulagny seaniod o




[
4]

oueniad owaiqor)

ap OUBUOIDUNS & I
Badoung voiury By eied sesia ap opsinbal un 1oua) I
sowenaqap oy souensad sop B sesia uabiixe sofje enbiod sjuswefos sesia sounbixg,

‘sopandolae sns e epeba) e] e sesia opuebiojo ojuainpasoid aysa
opioajqe|sa uel] ‘eisauopu] @ euejalg ueit) owo? ‘sesia uabixa anb sasied soyonpy

"SESIA JBpua)xs
ua anb sajue Jojoas 8 Janowold Ua BSIBIUAOIUOD BLIAQOP JoLBIXa |2 ua seueniad _
sepelequa se| ap |euosiad |ap oleqes) |3 ‘sediusg) sauozes jod ou A pepiooidinal
ap sopianoe e opiqap soadoina ssajuelsia so] 8p sesia abixa niaq |9 anb analey

—

‘sajuelisia sajqisad ap oclawnu |8 nBuujsal e apuan anb eaneIs0INg
ebieo e| Jeiabie A sosdoina so| eied sesin ap ouesasauul olsinbal @ Jeulwn3

‘sosualxa sopouad 1od ueleia sauainb eied sesia ap
ugeAcual ap osaosoid |9 1eppoe) A jeuocioewajul opandosae e epeba) ns e soadoina
sSajuBIsiA B SBSIA ap ugisiwa e] niwiad agap salouaixy saucioejay ap ouaisiuy |13 |

S0110

uoloepUaWoOIay

BSIA ap e1ouabixg
sajejuawieuIagny) sealljod




gE

—_—
(uauoUoUBIUR BUYDIDY UDIDBPUSLLIOIS)
1aA) epluaaualg ap ejalie] el ua asimwudun eppod SEJUE] ap uQIDBLoul B
. so10
=] uojBuiysepa
opuadinjoul ‘'opunw |2 opo) ap SBPEPNID SEUBA U3 SjUsWEN}O. eajdwa as eWasIs 3153

LS

SORIUM SOPEIST S0) 2D BISIIN | &
. I = !

L Sajos |
0 aisebed mp A sasojjeny e opandosae jap sefiay eied gz¢sn enfed anb sa owpn ?,

. SauUoIdBAIBSqQD
_ opandosae @ ua o

sixe] so| ua sauod eupod se| as o ‘sejur) se| uoa sejalie) ngias ueppod sosalesed 507

"B U8 [@joy ¢ suodsuel |9 Jod osadxa

uai2e20jsn
ua sebed anb uauan opnuaw e zaaeys ablop |e ueba ugioas anb sosalesed son e Hasnr

- .. - -. e _—
i, oanalqo
9p OPEUSPIO SPLL BWAISIS UN Jeald A SOAISHOXS S0I0D SO| ap sajuepsia so| e Jafiajoiy =R
|
| UQI2EPUIWOI3Y
eled sauoipeziuefio seno A ixe) ap sesaidwa sel uod Jejoqe|os aqap avdyO- ;
S _
IXe] us spodsuel) jap uoloejuawe|bay =,
s9|ejUaWRUIR2TING) SEDI|O _ _LL




-uppeiqod B) Bpo) B BURIDIAUSG ‘sewape ‘Bisandoid B1S3 RINSEQ 8P USIDRUIWIE
e| ered saka| se| selanas sewl une 1aoey zaa e A 1obia ua ajuawelouse 1auod agap a5

SOpIUN SOpRIST SO| ap Bisung |
- opandosae jap

epiuaAe B ug Bmseq ep ewanb ap ojo ja any eun ep puoisasdw aw anb oleuwnid o7,

S0I10

SaU0I2BAI3SqOD

‘sopladsap ap UQIBUILND B] UB OPINJSap ap sojnoeoadsa
UaIq SEW Uos sajeinjeu sojnaejoadsa les uenaqgap anb salebn ‘soll so| A o)gns |a us
‘sa||eo se| Ua einseq ap pepnues ) lod sope|nqede uajuals as soialuenxe seisun] S07

"SAIUENSIA
so| A souepepnia soidoid sns eied oowgibiy @ odun sew sjed un ua niad e Jaauo)

"501J 50| U8 0 ojans |e ou A sopeidoide ssjuaidion ua vinseq e| Jeloue uagap

anb souepepnid so| & Jeuasua A sopipiadsap ap upI92aj0%al ap BwWalsIs |2 Jeiolay |

-

uoloeolynISNP

oAnlRlqo

UQIZEPUBWOI3Y

S|t

soloipladsap ap uoloeulwi|gy
sajejuauieulaqneg) seodilljod

[

1 [
De




o
e
m
|
_ sol10
‘prnuold UOS JBNOR AP peRISasalU 8| 0]1SaljIuEIL ap
. : : . : & SalQIDEAIDSOD
auod 0osno) |2 ua sounuabie seisiupue sO| ap apanw e gsnen anb vipaben ausnal B :
I
- = - ——————— e e — 1 — —_—
Mia< |29 U3 2Pl
Mad | s uoloeaynSNe
ugiouale ap pepljiquodsip eood B) UOD OJUBUODSEP BISO SOPRISINIUA SO| 8p 9406 |2p Se ;
‘eiouablawe ap eoipaw ugpuale B osanoe uebuae) eurjuow ap sejsun) so| anb eunbasy | oan2lqo
|
|
.*
"SeURjUOp ap ajeasay ap odiang “
N )
12 1epueuy eniwsad anb Aa) v pnnuold 1odew v vos JeyuaweBal aqgap |DINILIW 13 | UolDEpPpUaLWOO9yY
i
f

-

9jeosal ap sodinba so| ep uoloejuawe|bay
S3|BJUAWIRBUIAYNY) SBIIN|OH




ANEXOS
E |
E
E




INDICE

¥
1

i . ;oo
Fuentes de Informacion Turistica
Guias de Viajes sobre América Latina

Operadores de Turismo de Naturaleza-Aventura
de los Estados Unidos

Manual de Disefio de Cuestionarios para Encuestados

Encuesta a Turistas Extranjerus en el Pery

Encuesta a Operadores Turisticos

=
-
P
_—
—
-—
—
-
=
=
=
-
~
-
-
»
.
-
E

3




o9 @

FUENTES DE INFORMACION TURISTICA (1)

Asociaciones y Organizaciones
de ‘u’iajeq al Extranjero

Air Transp:.;rt Association of America

1301 Pennsylvania Avenue NW, Suite 100
Washington, DC 20004

Tel.: (202) 626-4000

Fax: (202) 626-4181

Tipo de informacion: Recopila estadistica
sobre vuelos que salen de y llegan a los
Estados Unidos. La informacién compren-
de rubros como numero anual de partidas,
llegadas y pasajeros, ingresos y costos
operativos de varias aerolineas.

American Express Travel Related Services
Co., Inc.

TRS Communications

American Express Tower

New York, NY 10285-4805

Tel.: (212) 840-5107

Fax: (212) 619-8998

Tipo de informacién: Esta unidad de nego-
cios de American Express ocasionalmente
lleva a cabo encuestas sobre los hébitos
de gasto y tendencias de viaje de sus
clientes,

American Society of Travel Agents
101 King Street, Suite 200
Alexandria, VA 22314.
Te (703) 739 j B2
Fax: (703) 684-8319
Contacto: Steve L.c-.u:;-:i:. David Love

Tipo de informacion: La asociacién distri-
buye boletines semanales sobre como los
agentes de viajes de Estados Unidos ven
al sector turismo y a los turistas de eze
ecuencia realizan encuestas
éntre sus riembros, las cuales también
astan a dis; sicion del publico.

Center for Travel Careers, Canada College
4200 Farmhill Blvd.

-Tiedw-:}od City, CA 94
Tel.: (415) 306 3290
-Sr;mta to: Lynne Sorensen

061

Tipo de informacién: Lynne Sorensen reali-
Za una encuesta anual entre las agencias
de viajes especializadas de los Estados
Unidos. En ella se pregunta detalladamen-
te acerca de las tendencias en el turismo
de naturaleza-aventura, asi como sobre los
destinos en el extranjero mas populares
para este tipo de viaje.

Travel and Tourism Research Association
10200 West 44th Avenue #304

Wheat Ridge, CO 80033

Tel.: (303) 940-8557

Fax: (303) 422-8894

Tipo de informacion: La asociacién lleva a
cabo coordinaciones con varias escuelas y
universidades para realizar investigaciones
soore viajes locales y al exterior. Ofrece
una variada e interesante -:,'arr”1 de infor-
macion sobre la industria de viajes

aur C erators of America

Linited States To
211 East 51st Stire
New York, NY CL;F_‘E
Tel.: (212) 750-7371
Fax: (212) 421-1285

Tipo de informacidn: A
compila informacién acerca de las a
cias de viajes, esta organizacion se con-
centra en los operadares turisticos. Mu-
chos de los operadores turisticos especiali-
zados manejan paquetes hacia los mayo-
@s alractivos de turismo de naturaleza-

L Fi - FE A e e =TalalB = L -
daventura, entre los que se encusntran




Organizacién Mundial del Turismo
Capitan Haya, 42
28020 Madrid
ESPANA |
Tel.: (34) (1) 57106 28
Fax: (34) §1) 571 37 33

i
Tipo de informacion: La OMT proporciona
la informacion mas completa existente
acerca del turismo mundial. La organiza-
cion recopila informacion sobre todos los
paises. La base de datos de que dispone
permite acceder a informacion completa y
gxacta acerca de los flujos de turistas a ni-
vel mundial, asi como sobre los detalles

de las permanencias en varios paises.

Asociaciones de Viajes y Turismo
del Gobierno de los Estados
Unidos

Mational Recreation and Park Association
2775 South Quincy Street, Suite 300
Arlington, VA 22206-2204

Tel.: (733) 820-4940

Fax: (703) 871-6772

Tipo de informacién: Esta entidad del De-
partamento de hgr.,;.::ursa de los Estados
Unidos recopila informacion acerca de di-
versos parques nacionales de ese pais.
Ha desarrcllado un método exacto de reco-
pilar informacion acerca de los visitantes a
s parques. Los registros gue mantiene

cluyen datos como el ndmero anual de

resos a los parques e informacion gene-
rai 2bre los visitantes,

Mational Park Service

U.S. Department of Interior
P.O. Box 30168

Memphis, TN 38130-0168
Tel.: (202) 208-4917

SR e T ot "wﬁ
Tipo de infarmacidn: El Servicio de F -.1r-
cargado del mantenimiento de

ques '“'Sfr.“". £

05 parqu 1acionales de los Estados Uni-

dos. También ha desarrollado estrategias
para desarrollar los parques sin danar el
medio ambiente.

U.5. Travel Data Center

Travel Industry Association of America
Travel and Tourism Government Affairs
Council

1100 New York Avenue NW, Suite 450
Washington, DC 20005-3934

Tel.: (202) 408-1832

Fax: (202) 408-1255

Contacto: Dr. Suzanne Cooke

Tipo de informacidn: Esta agencia del go-
pierno de los Estados Unidos suministra la
informacion mas completa sobre los turis-
tas de ese pais. El Centro constantemente
actualiza su informacion mediante encues-
tas trimestrales de la poblacion de los Es-
tados Unidos. Sin embargo, ademds, tam-
bién lleva a cabo una encuesta en aviones
de los Estados Unidos (U.S. In-flight
Survey) gue contiene informacidn inva-
lorable acerca de los intereses y activida-
des de los viajeros.

CIC Research, Inc.

8361 Vickers Street

San Diego, CA 82111-2112

(Base de datos de U.S. Travel Data
Centear)

Tipo de informacidn: Aungue el Travel Data

Center conduce la encuesta, esta empresa
es la que efectivamente mantiene la base
de datos a partir de la informacidn conteni-
da en alla.

Asociaciones y Organizaciones de
Viajes de Turismo de Naturaleza-
Aventura

fl e L E e

Adventure Travel Society

nf o | — B = gl =

6551 South Reveare Parkway, Suite 160
Fal el

Englewaod, CO 80




po de informacién: Se trata de una em-
presa privada de marketing y consultoria
que se especializa en el turismo de aventu-
ra. Esta figma ha realizado numerosos es-
tudios en todo el mundo, algunos de los
cuales estan disponibles a través de ASTA.

The Ecotourism Socisty
P.O. Box 755

North Bennington, VT 05257
Tel.: (802) 447-2121

Fax: (802) 447-2122
Contacto: Karen Ziffer

Tipo de informacion: Cuenta con una
oficina en Lima donde se puede acceder a

. g
Arantidsd Aa
Cani WHald W

una enorme publicaciones
acerca de la historia, tendencias y efectos
del ecoturismo. Ademaés, ha publicado
muchas guias sobre el desarrollo
sostenible.

The Sierra Club

1130 West Center

Morth Slat Lake, UT 84054
Tel.: (B01).298-6632
Contacto: John D. Warner

Tipo de informacién: Este grupo con-
servacionista publica una revista mensual
sobre varios aspectos relacionados a la
vida natural y silvestre, entre los que se
encuentran los viajes y el ecoturismo. El
Sierra Club reune miles de personas que
se interesan en la ecologia v el medio
ambiente,
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GUIAS DE VIAJES SOBRE AMERICA LATINA &

Publicaciones exclusivamente
score el Pery

Peri (InsighgGuides)

ditge: i Houghton Mifflin Co.
222 Berkeley Street
Boston, MA 02116-3784
1817) 351-5000

Autor: Brian Bell, Editorial Directo

Ultima edicidn: 1994

Peru: A Travel Survival Kit

Egitor: Lonely Planat Publishers
F.O. Box 817
Hawtharn

{61-3) 8159-1877
Autor: Hob Rackowiecki
Uitimg edicidn: Feb. 1991, 2a. adician
The Peruvian Andes
Editor: Cloudcap Prass

Box 27344

Seattle, WA 981

(Mo figura teléfon
Autor: Philip Beaud
J"ﬂ?_:dﬂﬂi 1388
Observaciones:En francés. ingles vy castellan:
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o

The Visitor's Guide to Pery
Editor: Moorland Publishing Co.. Ltd.
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veroysnire DES 1HD
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1EY 34 4
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lorgs: riede Ma

Br

ma edicién: 1989

Pu slicaciones sobre Ameérica del
Sur con secciones sobre gl Peru

Amazon '..".-'rlclh‘n. f

. .-I.l.--;.-

Hans-Ulrich Bernard, Praducer
Witimg edicidn: 1394

Pari: 17 paq., por MNigel Dunstone

South America ‘95 (Brimbauar)

Editor: Harper Collins Prass
10 East 53rd strest
Maw York, NY 10022
(212) 207-T7000

Spritzer, Editor

T3

-:ng

5
94

pag.

[
Liitima edicidn: 1

l::l

3| erica (Insight Guides)
Editor: Houghton-Mifflin Ca.
222 Berkeley Sireat
Boston, MA 02118-3764
1617) 351-5000
Autar: Tony Perrottet, Editarial Directar

r =dito
: : N

Ultima edicidn: 1884

- ¥ — - ¥ -

Fan: 50 pag., por Mary Dempsay

South America Handbook
Editor; Passport Books
1255 West Touhy Avenue
-Incolnwood (Chicago),
IL 6.348-1975
(708) 679-5500
Autor: Ben Box, Editor
Uitima edicién: Setiembre 1994, 7

.D..

o

[t
Bl
i3

" 2 Mam

i 200 p4g.

i

Travel (Simon &

South America on 540 a :'-:i'_," 93-"94 (Frommear's

Editor: Prentice b
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373-897
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W an Editarial Miramime
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ltimg edigidn:
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={a]|{u]} _UF:-_.'; anel EQior:

PO, Box 617

Hawthorn
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Pery: 126 pag., por Rob Rackowieck




Libros especializados

Adventure Travel in Latin America: Where to

Backpack, Camp and Find Adventure in Mexico,

the Caribbean, Central America and South
America
Editor: . Wilderness Press

' 2440 Bancroft Way

e
eley, CA 94704

(210) 843-8080

e
=colt Graham
May 1991, 2a. adicidn

Adventuring in the Andes: The Sierra Club
Travel Guide to Ecuador, Peru, Baolivia, the
Amazon Basin and the Galapagos Islands
Editor: Sierra Club Books

730 Polk Siraet

Latin America by Bike: A Complete Touring
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OPERADORES TURISTICOS DE NATURALEZA-AVENTURA
DE LOS ESTADOS UNIDOS &)

Esta lista no pretende ser exacta ni
exhaustiva sino tan sdlo una base de
informacion util para iniciar la pros-
peccion del mercado de operadores
turisticos en el segmento naturaleza-
aventura de los Estados Unidos.

La Publicidad de Operadores Turisti-
cos segun revista/publicacién gremial
ha sido clasificada y abreviada con la

siquiente clave:

Ecotraveler

— m
I

= Indice de Viajes Especializados
(Specialty Travel Index)

= Qutside
Sierra
Traveler

= J[ravel & Leisure

= Directorio de Personal del
Sector Viajes (Travel Industry
Personnel Directory)

sula de Viajes Fodor (Fodors

Travel Guide)
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OPE 'ADORES ORIENTADOS
A AMERICA DEL SUR*

Above the Clouds
F.O. Box 398

Worcester, MA 016802-0358
(B00) 233-4495
(508) 799-4499

S ax

Trekking

(208) 797-4;
S5 0F

ponwdy
Acvanture & Leisure Travel
73+ 1lham Island Rd.
Wayiand, MA 01778
:'5:.’*.;::* I58-23453

tarl
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(508) 358-7276 Fax
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Adve.ture Associates
13150 Coit Bd.

Suite 110
Dallas, TX 75240
(800 527-2500
(214) 907-0414
(214) 783-1286 Fax
|, F

Adveanture k,.-_ er
1311 83rd St,

Suite 200

Erner;x-i'le, CA 94808
-1879

' RTAT

510) 654
:Ilﬁl-\. -"l-"‘\.

510) :u‘id l.a_’l'.‘.C Fax
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Adventure Maya
1300 Quaill Drive
Greensbora, NC 27408
(810) 288-7339 Tel and Fax
S ¥

1
Adventure Pursuits Extraordinaire
216058 Stevens Creek Bivd
Cupertino, CA 95014
(408) 446-2395
I

Adventures

16 North 9th Ave.
Suite 2

Bozeman, MT 59715
(800) 231-RICA
(406) 586-0995 Fax
|

All Adventure Travel
5589 Arapahoe #2086
Boulder, CO 807303
(800) 537-4025

|

Amazon Explorers

197 Wall Street

West Long Branch, NJ 07754
(800) 631-5650

(908) 870-0278

=
[,

Amazon Tours and Cruises
0 W. Flagler

=, .2190

i FL 33174

27-2266

13-2791

(30
(80C
SCE. 227-1880 Fax
I F

Andean Treks

65 Prantiss St.
Cambridge, “1A 02140
(617) 864-14 2

(617) 864-27 )3 Fax

I, F

Bahia Tours

6840 SW 40th st.
Miami, FL 33155
(800) 443-0717
(305) 666-1997
(305) 666-2292 Fax
I

Big Five Expeditions
110 Rte. 110

S. Huntington, NY 11746
(800) 445-7002

(516) 424-2036

(516) 424-2154 Fax

F

Slue Bonnett Tours
12814 SW 122nd Ave.
Miami, FL 33188
(800) 334-8582

(305) 256-9389 Fax

!

Blyth & Company
13 Hazelton Avenue
Torento, Ontario
Canada M5R 2E1
(800) 387-1387

Brazil Nuts

11=D FPost Road
Farifield CT 06430

.,2[)3}1 259-7900

(800) 553-5559

(203) 259-3177 Fax

-
i

Condor Adventures
2044 Beflaire 5t
Denver, CO 80207
(800) 729-12862
(303) 331-9977




O
Creative Adventure Cluk
3007 .1:Ti‘ Lan

800) 544-5088

(714) 545-5888

(714) 545-5B98 Fax
i

Earthquest Adventures
Box 1614

Flagstaff, AZ 86002
(602) 779-2585

M

EC _'("-\'Elr' 'I:HIIS'
10629 M. Kendail Drive

I ol B e =
[ " i 17R
UL [

.j’EGﬂ rﬁu {-0023
(305) 279-8494
S, E
Ecotour Expeditions, Inc.
['_'Ju?i 381066
Cambricge, MA 02238
(800) 688-1822
(B17) 876-5817
(617) B76-3638 F
| =
te Custom Trave
2517 Dumbarton St. NW
nington, DC 20007

=xplorations, Inc
(800} 446-9660

Family Explorations, Inc.

343 Dartmouth Avenue
Swarthmore, PA 18801

Far Horizons Travel
La Mirada, CA

P . e g
(800) 354-5541
=4 S v
LA1&)] 3Z21-216

F

las con nifos]

Forum Travel International

91 Gregory Lane #21

Pleasant Hill, CA 94523
1510} 671-2900

(510) 671-2993 Fax
E‘ID Q 6 11..1.-':' J_U.x

4th Dimension Tours
1150 N.W. 72nd Ave.
Suite 250

Miami, FL 33128
1800) 343-0020

(305) 477-1525

(305) 477-0731 Fax

I, F
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Wexford, PA 15090
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Geo Expeditions
P.O. Box 3656-B10
Sonora, CA 95370
(800) 351-5041
(209) 532-0152
(2089) 532-1979 Fax
=
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